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GL�RE�ECGBFAKCD�GR\CG�HKGD�SL[[\IKGKEC��KISA\VKIX�FY�SLIC\AGKIX�HKGD�SKZKAKBI�MLM\ABGKLIC�BIV�SKZKA�CLSKEGY�BFL\G�MRLGESGKLI�IEEVCb��N��@�����@���BIV�GDE��MESKBA��VZKCER�LI�GDE�]REZEIGKLI�LP��EILSKVE�CDL\AV�SLIGKI\E�GL�[LFKAK�E�ALSBA��MRLZKISKBA�BIV�IBGKLIBA�B\GDLRKGKEC��BC�HEAA�BC��L\RIBAKCGC�BIV�SKZKA�CLSKEGY��GL�SLIVE[I�DBGE�CMEESD�BIV�GDE�CGKX[BGK�BGKLI�BIV�RBSKBA�MRLPKAKIX�LP�SL[[\IKGKECbWDE�XLZERI[EIG�[\CG�SLLMERBGE�HKGD��N�����BIV�EIC\RE�BAA�CGBGE�BXEIGC�RECMLICKFAE�PLR�D\[BI�RKXDGC�ZKLABGKLIC�BIV�BF\CEC�BRE�DEAV�BSSL\IGBFAEb�WDE�O�@�XLZERI[EIG�CDL\AV�K[MAE[EIG�B�ZEGGKIX�MRLSECC�HKGDKI�GDE�Q��O@�GL�KVEIGKPY�BIV�MRLZKCKLIBAAY�RE[LZE�KIVKZKV\BAC�HDL�[BY�DBZE�FEEI�K[MAKSBGEV�KI�CERKL\C�D\[BI�RKXDGC�ZKLABGKLIC�PRL[�GDEKR�MLCG�HDKAE�SBCEC�BRE�MEIVKIXbWDE�XLZERI[EIG��HKGD�GDE�C\MMLRG�LP���N��@���CDL\AV�K[MAE[EIG�[EBC\REC�GL�[EVKBGE�KIGER�SL[[\IBA�GEICKLIC�KI�EBCGERI�O�@�BIV�BVVRECC�CGR\SG\RBA�KCC\EC�LP�ABIV�BSSECC��RECL\RSE�BAALSBGKLI�BIV�MLLR�XLZERIBISEb�NEKXDFLRKIX�CGBGEC�CDL\AV�SLIGKI\E�GL�\MDLAV�GDE�]�@�QRB[EHLRc�BIV�MRLZKVE�BCCKCGBISE�KI�SLIPRLIGKIX�BR[EV�XRL\MCb�WDE�O�@�XLZERI[EIG�BIV�IEKXDFLRKIX�CGBGEC�CDL\AV�M\RC\E�REXKLIBA�VKMAL[BSY�BIV�VKBALX\E�GL�EBCE�GEICKLICb

LP�MELMAE�BIV�KIGERIBAAY�VKCMABSEV�LZER�̀b��[KAAKLIb��KISE�PKXDGKIX�CMREBV�GL�GDE�IEKXDFLRKIX��PBR�BIV��[DBRB�REXKLIC�KI��\AY�̀à���BG�AEBCG���a�aaa�MELMAE�DBZE�FEEI�PLRSKFAY�VKCMABSEV��KISA\VKIX�LZER��aa�aaa�FEGHEEI��BI\BRY�QEFR\BRY�̀à b̀��SSLRVKIX�GL�GDE�REXKLIBA�B\GDLRKGKEC�KI��[DBRB��BA[LCG���aaa�SKZKAKBIC�HERE�cKAAEV�KI�GDE�REXKLI�FY�WOQ�PLRSEC�FEGHEEI��\IE�OESE[FER�à̀�b��EMRECEIGBGKZEC�LP�GDE�W]_Q�DBZE�REP\GEV�GDE�SABK[Cb���GEIGBGKZE�D\[BIKGBRKBI�SEBCEPKRE�HBC�REBSDEV�KI��BRSD�̀à �̀�F\G�PKXDGKIX�DBC�CKISE�REC\[EVb�I���NLZE[FER�̀à����@���BIV�GDE�JGDKLMKBI��\[BI��KXDGC�@L[[KCCKLI�REAEBCEV�B��LKIG�REMLRG��PKIVKIX�GDBG�BAA�MBRGKEC�GL�GDE�SLIPAKSG���GDE�JNOQ�BIV�BAAKEV�JRKGREBI�PLRSEC��GDE�WOQ���[DBRB�REXKLIBA�PLRSEC�BIV�BPPKAKBGEV�[KAKGKBC���DBZE�SL[[KGGEV�ZKLABGKLIC�LP�KIGERIBGKLIBA�ABH�GDBG�[BY�B[L\IG�GL�HBR�SRK[EC�BIV�SRK[EC�BXBKICG�D\[BIKGYb��KVECMREBV�ZKLABGKLIC�LP���_�BIV����_�DBZE�FEEI�SL[[KGGEV�GDRL\XDL\G�GDE�SLIPAKSG��KISA\VKIX�KIVKCSRK[KIBGE�FL[FKIXC�BIV�BGGBScC�LI�SKZKAKBIC��EGDIKS�FBCEV�cKAAKIXC��CE�\BA�ZKLAEISE��PLRSEV�VKCMABSE[EIG��\CE�LP�SDKAV�CLAVKERC��BIV�GDE�CYCGE[BGKS�VECGR\SGKLI�LP�PLLV��HBGER�BIV�DEBAGDSBRE�CYCGE[Cb�N\[ERL\C�S\AG\RBA�DERKGBXE�CKGEC��BC�HEAA�BC�SB[MC�KI�WKXRBY�DLCGKIX�JRKGREBI�REP\XEEC��DBZE�FEEI�VECGRLYEV�BIV�ALLGEVb��LZERI[EIG�PLRSEC�DBZE�BACL�BRRECGEV�REMLRGERC�BIV��L\RIBAKCGC�EI�[BCCE��KIDKFKGKIX�KIVEMEIVEIG�SLZERBXE��LP�GDE�SLIPAKSGb�[IECGY��IGERIBGKLIBA�BIV��\[BI��KXDGC��BGSD�BACL�BAAEXEV�GDBG��[DBRB�REXKLIBA�PLRSEC�BIV�[KAKGKBC��HKGD�GDE�BS�\KECSEISE�BIV�MLCCKFAE�MBRGKSKMBGKLI�LP�JGDKLMKBI�PEVERBA�B\GDLRKGKEC��MERMEGRBGEV�HBR�SRK[EC��SRK[EC�BXBKICG�D\[BIKGY�BIV�EGDIKS�SAEBICKIX�KI��ECGERI�WKXRBYb��DKAE�GEIC�LP�GDL\CBIVC�LP�WKXRBYBIC�PAEV��ECGERI�WKXRBY���[DBRB�B\GDLRKGKEC�REMLRGEVAY�BGGE[MGEV�GL�SLERSE�GDLCE�GDBG�RE[BKIEV�GL�AEBZE�FY�C\F�ESGKIX�GDE[�GL�EGDIKSBAAY�GBRXEGEV�RECGRKSGKLICb��[DBRB�B\GDLRKGKEC�BACL�LRXBIK�EV�GRBICMLRGBGKLI�GDBG�GLLc�WKXRBYBIC�L\G�LP��[DBRB�SLIGRLAAEV�BREBC�KI��ECGERI�WKXRBY��SLIPKCSBGEV�GDEKR�VLS\[EIGC�BIV�HBRIEV�GDE[�ILG�GL�REG\RI�HDKAE�CK[\AGBIEL\CAY�SBAAKIX�PLR�GDE�CEGGAE[EIG�LP��[DBRB�RECKVEIGC�KIGL�GDE�BREBbWDERE�DBC�BACL�FEEI�BI�BABR[KIX�RBGE�LP�EGDIKS�FBCEV�DBGE�CMEESD�BIV�MRLPKAKIX��MBRGKS\ABRAY�BXBKICG�WKXRBYBICb��SSLRVKIX�GL���@����PRL[������NLZE[FER�̀à��[LRE�GDBI���aaa�WKXRBYBIC�HERE�BRRECGEV��KISA\VKIX�VL�EIC�LP��N�CGBPP�BIV�C\FSLIGRBSGLRC�VEAKZERKIX�BKVb�WDL\CBIVC�LP�WKXRBYBIC�REMLRGEVAY�BACL�RE[BKI�KI�LZERSRLHVEV�VEGEIGKLI�PBSKAKGKEC�BSRLCC�JGDKLMKBbWDE�SLIPAKSG�DBC�SB\CEV�B�D\[BIKGBRKBI�SBGBCGRLMDE�GL�\IPLAV�BSRLCC�ILRGDERI�JGDKLMKB��HKGD�BG�AEBCG����[KAAKLI�MELMAE�KI�\RXEIG�IEEV�LP�BKVb��\[BIKGBRKBI�SLIZLYC�DBZE�RL\GKIEAY�FEEI�FALScEV��BGGBScEV�BIV�ALLGEV�FY�MBRGKEC�GL�GDE�SLIPAKSG�BIV�̀��BKV�HLRcERC�DBZE�FEEI�cKAAEV�CKISE�NLZE[FER�̀àab��R[EV�[EI�EIGEREV�GDE��LRAV�QLLV�]RLXRB[[E�T�Q]U�SL[ML\IV�KI��EcEAAE�KI��\X\CG�̀à �̀BIV�CEK�EV��̀�GBIcERC�PKAAEV�HKGD�P\EA�IEEVEV�PLR�D\[BIKGBRKBI�LMERBGKLICb���DKCGLRKS�VRL\XDG�KI�GDE��LRI�LP��PRKSB�DBC�P\RGDER�E�BSERFBGEV�GDE�D\[BIKGBRKBI�SRKCKCb�IGER�SL[[\IBA�BIV�KIGER�REAKXKL\C�ZKLAEISE��BC�HEAA�BC�REXKLIBA�FLRVER�VKCM\GEC��DBZE�BACL�FESL[E�KISREBCKIXAY�PRE�\EIG�KI�
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QMXKP�VIPML�Ql�bMXNQVNIj�eO��PQUNÌ�PKWNQOIJ�LKTaPNMR�lQPTKL�IO\�MXK��PQUQ��NdKPIMNQO�kPUR����k��IPUK\�WPQaV�XI�K�IJJKWK\JR�TQUUNMMK\�KOlQPTK\�\NLIVVKIPIOTKL�IO\�IMMIT_L�QO�TN�NJNIOL̀�NOTJa\NOW�KMXONT�kUXIPILj��O�f��caOK�IM�JKILM�����kUXIPI�TN�NJNIOL�mKPK�LaUUIPNJR�K�KTaMK\�dR�LaLVKTMK\���k�UNJNMIOML�NO��QJK̀�mKLMKPO��PQUNI�PKWNQOj�kPQaO\����̀����VKQVJK�PKUINO�\NLVJITK\�\aK�MQ�QOWQNOW��NQJKOTKj�Q�I\\PKLL�MXK�NOTPKILNOW�VQJIPNZIMNQO�dKMmKKO�KMXONT�WPQaVL̀�QO��g��KTKUdKP�MXK��K\KPIJ�HIPJNIUKOMIPR�kLLKUdJR��QMK\�MQ�KLMIdJNLX�I�TQUUNLLNQO�MQ�XQJ\�I�OIMNQOIJ�\NIJQWaKj��XK�VPQTKLL�\QKL�OQM�TaPPKOMJR�NOTJa\K�MXK��H���QP���kj # "+���kJJ�VIPMNKL�MQ�MXK�TQOlJNTM�dKIP�PKLVQOLNdNJNMR�lQP�VQMKOMNIJ�mIP�TPNUKL�IO\�TPNUKL�IWINOLM�XaUIONMR̀�mXNJK�kUXIPI�lQPTKL�XI�K�dKKO�NUVJNTIMK\�NO�ITML�Ql�KMXONT�TJKIOLNOWj��N�NJNIOL�NO��NWPIR̀�klIP�IO\�kUXIPI�PKUINO�IM�PNL_�Ql�laPMXKP�IMPQTNMNKL�\aK�MQ�PKVKIMK\��NQJIMNQOL�Ql�e���IO\�e���j�eOlJIUUIMQPR�LMIMKUKOML�dR�PKWNQOIJ�IO\�lK\KPIJ�WQ�KPOUKOM�JKI\KPL̀�NOTJa\NOW�HPNUK��NONLMKP�kdNR�kXUK\̀�UIR�laKJ�laPMXKP�KMXONT�TQOlJNTMjbMXNQVNI�L�KMXONTndILK\�lK\KPIJNLM�LRLMKU�XIL�PKLaJMK\�NO�mN\KLVPKI\�IJJKWIMNQOL�Ql�KMXONT�lI�QPNMNLUj��O\KP�MXK�lQPUKP��H��n\QUNOIMK\�PaJNOW�TQIJNMNQÒ�mXNTX�TQOMPQJJK\�MXK�WQ�KPOUKOM�lQP��i�RKIPL�VPNQP�MQ�HPNUK��NONLMKP�kdNR�TQUNOW�MQ�VQmKP�NO���f�̀�UIOR�WPQaVL�lKJM�UIPWNOIJNZK\j�k�XNLMQPR�Ql�NUVaONMR�lQP�VILM�XaUIO�PNWXML�IdaLKL�dR�LKTaPNMR�lQPTKL�XIL�IJLQ�\KKVKOK\�\NLMPaLM�dKMmKKO�KMXONT�WPQaVLj��XNL�XNLMQPR̀�TQaVJK\�mNMX�NOTPKILNOW�VQJNMNTIJ�IO\�LQTNIJ�VQJIPNZIMNQÒ�TQaJ\�JKI\�MQ�laPMXKP�KMXONTIJJR�UQMN�IMK\��NQJKOTK�ITPQLL�bMXNQVNIj�XK�bMXNQVNIO�WQ�KPOUKOM�XIL�lINJK\�MQ�aVXQJ\�NML�PKLVQOLNdNJNMR�MQ�VPQMKTM�IJJ�VQVaJIMNQOL�NO�bMXNQVNÌ�PKWIP\JKLL�Ql�KMXONTNMRj��#%!�# %�'# "��!�*'#�![NOTK��Q�KUdKP������MXK���̀�eOMKPWQ�KPOUKOMIJ�kaMXQPNMR�QO��K�KJQVUKOM��eYk���IO\�k��XI�K�TQO\KUOK\�MXK��NQJKOTK�NO��NWPIRj��XK�lK\KPIJ�WQ�KPOUKOM�XIL�PK�KTMK\�UaJMNVJK�QllKPL�dR�MXK�k��IO\�eYk��MQ�UK\NIMK�MXK�TQOlJNTMj�̂QMX�MXK���[��IO\�MXK�k��L�HKITK�IO\�[KTaPNMR��QaOTNJ�XI�K�TIJJK\�lQP�I�TQUVPKXKOLN�K�TKILKlNPK�IO\�IO�KO\�MQ�NOTNMKUKOM�IO\�XIMK�LVKKTXj�XK�b��XIL�mNMXXKJ\����UNJJNQO�KaPQL�NO�da\WKMIPR�IN\�MQ�bMXNQVNI�\aK�MQ�MXK�XaUIO�PNWXML�LNMaIMNQO�NO��NWPIRj��O�f���Q�KUdKP����f�MXK��[�NUVQLK\�LIOTMNQOL�QO�bPNMPKIO�QllNTNIJL�IO\�KOMNMNKL�QdLMPaTMNOW�XaUIONMIPNIO�IN\�IO\�TQUUNMMNOW�WPI�K�IdaLKL�NO��NWPIRj��O�f�cIOaIPR������MXK��[�LaLVKO\K\�bMXNQVNI�lPQU�VPKlKPKOMNIJ�MPI\K�LMIMaL�lQP�WPQLL�XaUIO�PNWXML��NQJIMNQOLj�O�fi��KTKUdKP�MXK�����XKJ\�I�LVKTNIJ�LKLLNQO�IO\�UIO\IMK\�MXK�TPKIMNQO�Ql�IO�eOMKPOIMNQOIJ��QUUNLLNQO�Ql��aUIO��NWXML�b�VKPML�QO�bMXNQVNI��e���bb��MQ�NO�KLMNWIMK�IJJKWIMNQOL�Ql��NQJIMNQOL�IO\�IdaLKL�Ql�e���IO\�e����\aPNOW�MXK�TQOlJNTMj��XK����[VKTNIJ�k\�NLKP�QO�MXK�HPK�KOMNQO�Ql�YKOQTN\K�PKJKILK\�UaJMNVJK�LMIMKUKOML�MXPQaWXQaM����f̀�K�VPKLLNOW�IJIPU�IM�MXK�
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���C�à ����
�D������ ��������
��̂_ij� ���������������
�����������D�������������������
����
��������
����������������������
���������!�d��������������������
�������������������  �������J��������J���������������J��G���������L�����������������������!�
����������� ���������������
�����������������
���
�����������D�����
��������������]����̂_̂ �̂J�� �����������
�� �������������������W������
��������������� ���������� ��� �������������!�\���V�����V������J����������������������������������J���������������������
������������ ����������������
��������������Q������� ����������������������������������V����D����������������������������!��
��ZYUEE� ����������D�������
����
�� ��������������������D����������������������
��� �����X�����!�
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