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)*++,-./012,3452637,-1825,.370,.)059,:3;*03*26,03.,05*/.3)05+,.<3./)631.3=5:-1775->?33@,8>5/+A.
:,;5-525*-3*;3201;;5)=5->35-37,0.*-.341.390*1:,03261-326,3:,;5-525*-35-326,3BCCC3DE3FGH3H0*2*)*8?3
G-)*-.5.2,-234526326,3:,;5-525*-3*;3201;;5)=5->3/-:,035-2,0-125*-183814<326,38143,.21985.6,:326,3/.,3*;
;*0),<3;01/:<3*03)*,0)5*-31.31>>01I125->3;1)2*0.<30126,03261-3,..,-25183,8,+,-2.3*;326,3)05+,?3
J::525*-188K<3@,8>51-3814318.*3188*4,:326,3;158/0,3*;31-3,+78*K,032*3+,,2326,370,I1585->341>,31-:
4*0=5->3)*-:525*-.32*3)*-.252/2,3L,M78*52125*-N31-:326,3>*I,0-+,-235-)8/:,:326,.,3)1.,.35-352.
70*.,)/25*-3:121?33OPQFJ30,7*02,:3265.3*I,08K390*1:3:,;5-525*-3)*/8:38,1:32*3)*-;/.5*-39,24,,-
201;;5)=5->31-:3*26,03)05+5-183*;;,-.,.31-:37*..598,3:5;;5)/825,.35-3+/2/1838,>1831..5.21-),34526
;*0,5>-3>*I,0-+,-2.326123/.,:313:,;5-525*-3+*0,3)*-.5.2,-234526326,3DE3FGH3H0*2*)*8?

F6,3>*I,0-+,-23:5:3-*230,7*0231-25R201;;5)=5->3:1213)*-.5.2,-28K3;0*+3K,1032*3K,10<3+1=5->352
:5;;5)/8232*31..,..352.38143,-;*0),+,-23,;;*02.?33S,.752,30,)*++,-:125*-.3;0*+3OPQFJ35-39*26352.
BCTU31-:3BCTV3,I18/125*-30,7*02.<326,3>*I,0-+,-2381)=,:313)*6,0,-23.K.2,+32*3)*88,)23814
,-;*0),+,-231-:3I5)25+3:1213;*03201;;5)=5->3)1.,.<3465)6365-:,0,:352.3195852K32*3201)=31-:3,I18/12,
52.3,;;*02.?33J/26*0525,.35-I,.25>12,:3UWX3)1.,.35-3BCBB<3)*+710,:345263UYU3)1.,.35-3BCBT31-:3UVU
)1.,.35-3BCBC?33F6,3>*I,0-+,-2370*.,)/2,:31-3/-=-*4-3-/+9,03*;3:,;,-:1-2.35-3WV3)1.,.35-3BCBB<
)*+710,:3452631-3/-=-*4-3-/+9,03*;3:,;,-:1-2.35-3Z[3)1.,.35-3BCBT31-:3UY3)1.,.35-3BCBC?3
J/26*0525,.30,7*02,:3TTW3)*-I5)25*-.35-3BCBT<326,3+*.230,),-23K,103;*03465)63:121341.31I158198,<
)*+710,:345263TCU3)*-I5)25*-.35-3BCBC?33\*/02.3.,-2,-),:3TCW3)*-I5)2,:3201;;5)=,0.32*3705.*-
2,0+.35-3BCBT3]ZV35-3BCBĈ_36*4,I,0<3[Y3*;326,3.,-2,-),.34,0,3./.7,-:,:3*0371025188K3./.7,-:,:
][[35-3BCBĈ?33̀;326,3705.*-3.,-2,-),.35../,:35-3BCBT<35-)8/:5->326*.,3261234,0,3./.7,-:,:3*0
71025188K3./.7,-:,:<3TY34,0,3;*038,..3261-3*-,3K,103]-5-,35-3BCBĈ<3[C34,0,3;*03*-,32*3260,,3K,10.
]WV35-3BCBĈ<3BZ34,0,3;*03260,,32*3;5I,3K,10.3]U[35-3BCBĈ<31-:3.5M34,0,3;*03;5I,32*3TC3K,10.3].5M35-
BCBĈ?33QM7,02.3122059/2,:326,365>63-/+9,03*;3./.7,-:,:3.,-2,-),.32*a.,I,0183;1)2*0.<35-)8/:5->
*I,0)0*4:5->35-3@,8>51-3705.*-.<3;0,b/,-23/.,3*;370,R205183:,2,-25*-<326,35+7*.525*-3*;3;5-1-)518
7,-1825,.<326,3814A.3*I,08K390*1:3:,;5-525*-3*;36/+1-3201;;5)=5-><31-:326,317785)125*-3*;385>62,0
.,-2,-),.3;*03201;;5)=,0.345263+5-5+1830*8,.35-31-3*0>1-5c125*-?33F6,3;158/0,32*3.,-2,-),326,3+1d*052K
*;3201;;5)=,0.32*3.5>-5;5)1-232,0+.3*;35+705.*-+,-234,1=,-,:3:,2,00,-),<3+1K361I,3/-:,0)/2
90*1:,03,;;*02.32*36*8:3201;;5)=,0.31))*/-2198,<31-:3:5:3-*231:,b/12,8K31::0,..326,3-12/0,3*;326,
)05+,?

F6,3>*I,0-+,-23+1-:12,:3201;;5)=5->32015-5->.3;*03d/:5)5183*;;5)518.3*-326,3)10,,03201)=32*39,)*+,
+1>5.2012,.31-:346*3+1K3,I,-2/188K39,)*+,3d/:>,.<31-:3201;;5)=5->341.35-)8/:,:35-391.5)32015-5->
)*/0.,.3;*038143,-;*0),+,-2?33F6,3>*I,0-+,-23;/-:,:32015-5->.3*-32*75).3./)631.3201;;5)=5->
5-I,.25>125*-.<370*.,)/25*-3*;3201;;5)=5->3)1.,.<31-:3I5)25+35:,-25;5)125*-3;*03;0*-2R85-,34*0=,0.31-:
;50.230,.7*-:,0.?33F6,3>*I,0-+,-23)**7,012,:345263QD3+,+9,03.212,.32*3)*-:/)235-I,.25>125*-.35-
BCBB31-:3.5>-,:313d/:5)5183)**7,0125*-31>0,,+,-23*-3*0>1-5c,:3)05+,31-:3,M201:525*-34526326,
D-52,:3J0193Q+5012,.?33J3d*5-23.,M3201;;5)=5->35-I,.25>125*-345263O,0+1-<3H*85.6<31-:3e71-5.6
1/26*0525,.30,./82,:35-3BY3100,.2.3f3BV35-3@,8>5/+3f31-:326,35:,-25;5)125*-3*;3BC37*2,-25183I5)25+.35-
g,90/10K3BCBU?33F6,3>*I,0-+,-23201-.;,00,:3;5I,3)*-I5)2,:3201;;5)=,0.h3*-,3;0*+3J891-51<324*3;0*+
@/8>1051<3*-,3;0*+3H*02/>18<31-:3*-,3;0*+3P*+1-51?33F6,3>*I,0-+,-23:5:3-*230,7*0231-K
5-I,.25>125*-.<370*.,)/25*-.<3*03)*-I5)25*-.3*;3>*I,0-+,-23,+78*K,,.3)*+785)5235-36/+1-
201;;5)=5->3)05+,.?

3

ijklmnlokp

F6,3>*I,0-+,-235-)0,1.,:3,;;*02.32*370*2,)23I5)25+.<31826*/>63.,I,0183>17.35-3I5)25+370*2,)25*-
0,+15-,:?33F6,3>*I,0-+,-23;*0+188K35:,-25;5,:31-:31..5.2,:3BUV3I5)25+.35-3BCBB3]5-)8/:5->3TVX
I5)25+.3*;3819*03,M78*52125*-<3WW3I5)25+.3*;3.,M/183,M78*52125*-<31-:3TV3I5)25+.3*;3/-.7,)5;5,:3;*0+.
*;3,M78*52125*-̂<3)*+710,:345263T[T3I5)25+.35-3BCBT31-:3ZT35-3BCBC?33q,:5130,7*025->35-:5)12,:326,
>*I,0-+,-2361:35:,-25;5,:3/732*3TVW37*2,-25183819*03201;;5)=5->3I5)25+.31.3130,./823*;31-3*->*5->
819*03201;;5)=5->35-I,.25>125*-?33S/,32*326,390*1:3:,;5-525*-3*;3819*03,M78*52125*-3/-:,03@,8>5/+A.
1-25R201;;5)=5->3814<3:1213*-326,35:,-25;5)125*-3*;3819*03201;;5)=5->3I5)25+.3+1K361I,35-)8/:,:3)1.,.
26123:5:3-*23)*-.252/2,3201;;5)=5->3)05+,.3/-:,0326,35-2,0-125*-1838143:,;5-525*-?33r143,-;*0),+,-2
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)*+,-).)+*/-0+/12345)-6/4./7)8-)19:/.4;;4<+*/=6/>?@9/2,*/948)2;/9+57)8+9A//B0+5+/<+5+/2;94/12,6
829+9/4./7)8-)19/<04/9+;.C)*+,-).)+*A//D)59-/5+9E4,*+59/.4;;4<+*/2/,2-)4,2;/7)8-)1/5+.+552;/E54-484;
-4/)*+,-).6/7)8-)19/2,*/5+.+5/-0+1/-4/825+:/2,*/-0+/F47+5,1+,-/45F2,)G+*/4H-5+280/28-)7)-)+9/2,*
2<25+,+99C52)9),F/821E2)F,9/-25F+-),F/.54,-;),+/E54.+99)4,2;9:/),8;H*),F/049E)-2;/2,*/948)2;
<45I+59A//B0+/F47+5,1+,-/-52),+*/)11)F52-)4,/2,*/296;H1/4..)8+59/4,/7)8-)1/)*+,-).)82-)4,A/
J;-04HF0/941+/E4;)8+/H,)-9/2,*/E549+8H-459/9E+8)2;)G+*/),/-52..)8I),F/829+9:/4=9+57+59/,4-+*/;482;
E4;)8+/4.-+,/9-5HFF;+*/-4/5+84F,)G+/-52..)8I),F/),*)82-459:/<+5+/47+5=H5*+,+*/=6/12,6
5+9E4,9)=);)-)+9:/.28+*/0)F0/52-+9/4./-H5,47+5/2,*/9-2..),F/9045-2F+9:/2,*/;28I+*/9E+8)2;)G+*/2,-)C
-52..)8I),F/4..)8+59K/-0+6/5+8411+,*+*/),85+29+*/-52),),F/.45/;2</+,.458+1+,-/4,/-0+/)*+,-).)82-)4,
4./-52..)8I),F/4,/4,;),+/E;2-.4519A//LME+5-9/5+E45-+*/E25-)8H;25/802;;+,F+9/),/)*+,-).6),F/80);*
7)8-)19:/),/9E)-+/4./2/9025E/),85+29+/),/-0+/,H1=+5/4./H,28841E2,)+*/1)F52,-/80);*5+,/+,-+5),F/-0+
84H,-56/),/5+8+,-/6+259A//N2,6/2H-045)-)+9/<04/*)*/,4-/9E+8)2;)G+/),/-52..)8I),F/829+9/5+E45-+*;6
84,.H9+*/80);*/-52..)8I),F/7)8-)19/<)-0/-049+/4./4-0+5/85)1+9/9H80/29/91HFF;),F/2,*/80);*/2=H9+A/
JH-045)-)+9/941+-)1+9/.2);+*/-4/.4;;4</-0+/7)8-)1/5+.+552;/E54-484;/2,*/*)*/,4-/E54E+5;6/,4-).6/80);*
E54-+8-)7+/9+57)8+9/<0+,/-0+6/)*+,-).)+*/2,/H,28841E2,)+*/80);*/7)8-)1A//?2E9/),/)*+,-).)82-)4,
+..45-9:/9H80/29/<)-0/80);*/7)8-)19:/12*+/-0+9+/7)8-)19/7H;,+52=;+/-4/),2EE54E5)2-+/E+,2;)G2-)4,
94;+;6/.45/H,;2<.H;/28-9/8411)--+*/29/2/*)5+8-/5+9H;-/4./=+),F/-52..)8I+*A//?OLBJ/,4-+*/2H-045)-)+9
525+;6/E54E+5;6/)*+,-).)+*/80);*/7)8-)19/4./.458+*/85)1),2;)-6/2,*/),9-+2*/-5+2-+*/-0+1/29/H,*+52F+
4..+,*+59A

B0+/F47+5,1+,-/.H,*+*/-05++/9E+8)2;)G+*/>?@C5H,/90+;-+59:/<0)80/<+5+/.4512;;6/5+84F,)G+*/29
E25-/4./-0+/F47+5,1+,-P9/4..)8)2;/2,-)C-52..)8I),F/5+9E4,9+K/4-0+5/45F2,)G2-)4,9:/),8;H*),F/-049+
2884114*2-),F/80);*/7)8-)19:/<+5+/,4-/84,9)*+5+*/4..)8)2;/7)8-)1/9+57)8+/E547)*+59/H,*+5/-0+
>ONA//B0+/-05++/F47+5,1+,-C.H,*+*/90+;-+59/5+8+)7+*/Q:RST/5+.+552;9/4./7)8-)19/2,*/E4-+,-)2;
7)8-)19/),/USUU:/841E25+*/<)-0/Q:STT/5+.+552;9/),/USUQA//>?@C5H,/90+;-+59/E547)*+*/E96804C948)2;:
1+*)82;:/2,*/;+F2;/825+/2,*/<+5+/4E+,/-4/2;;/2*H;-/7)8-)19/5+F25*;+99/4./F+,*+5:/)11)F52-)4,/9-2-H9:
45/,2-)4,2;)-6A//B0+/),*+E+,*+,-/D+*+52;/N)F52-)4,/V+,-5+/WN65)2X:/),/)-9/82E28)-6/29/-0+/,2-)4,2;
52EE45-+H5:/E547)*+*/47+59)F0-/2,*/8445*),2-)4,/.45/-0+/90+;-+59A//?OLBJ/,4-+*:/04<+7+5:/-02-/-0+
;)1)-+*/82E28)-6/4./-0+/4..)8)2;/9E+8)2;)G+*/90+;-+59/0),*+5+*/E4-+,-)2;/7)8-)19P/288+99/-4/9+57)8+9K
7)8-)19/<+5+/H,;)I+;6/-4/=+/.H;;6/),.451+*/4./-0+)5/5)F0-/-4/9H80/9+57)8+9/H,;+99/-0+6/02*/84,-28-
<)-0/4,+/4./-0+/-05++/4..)8)2;/90+;-+59A//JH-045)-)+9/E;28+*/80);*/-52..)8I),F/7)8-)19/),/F47+5,1+,-C
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90+;-+59/+280/6+25:/941+/4./<041/126/027+/=++,/-52..)8I),F/7)8-)19A//\,/]2,H256/USÛ:/>?@9
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1531545,-:-)2,/?)462+1:@5?/<)6-)*/622351:-)2,/),/61)*),:>/:,?/6)<)>/312655?),@4/:,?/315<5,-5?
*:,./012*/455E),@/62*35,4:-)2,7//L??)-)2,:>>.=/0215)@,/<)6-)*4/D515/2,>./@1:,-5?/15>)50/012*
?5321-:-)2,/21/2-951/35,:>-)54/)0/-95./:44)4-5?/),/-95/312456+-)2,/20/-95)1/-1:00)6E517

/

YZ[\[]̂ _̀]

K95/@2<51,*5,-/*:),-:),5?/50021-4/-2/315<5,-/-1:00)6E),@7//K95/8,-51AS53:1-*5,-/X221?),:-)2,/C,)-
-2/X2*;:-/K1:00)6E),@/6221?),:-5?/@2<51,*5,-AD)?5/:,-)A-1:00)6E),@/50021-4/:,?/*2,)-215?/-95
)*3>5*5,-:-)2,/20/-95/PQPRAPQPa/GLT7//K95/b),)4-1./20/c+4-)65/dbecf/69:)15?/-95/+,)-=/D9)69
),6>+?5?/E5./@2<51,*5,-/*),)4-1)54/:,?/:@5,6)54=/:4/D5>>/:4/1531545,-:-)<54/20/-95/-9155
@2<51,*5,-A0+,?5?/495>-514/:,?/b.1):7//b.1):/451<5?/:4/-95/45615-:1):-/021/-95/+,)-/:,?/:4/-95
),?535,?5,-/,:-)2,:>/1:3321-5+1W/)-/312?+65?/)-4/2D,/:,,+:>/15321-/2,/@2<51,*5,-/:,-)A-1:00)6E),@
50021-4/:,?/*:?5/1562**5,?:-)2,4/-2/-95/@2<51,*5,-7//I2<51,*5,-A0+,?5?/:D:15,544/6:*3:)@,4
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