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456789:6;<=6<>79?7@ABCD>A<7E96D7<9>7?FGGH7=66>7>567=C<C=F=7D>A<EA;ED7?9;7>5676GC=C<A>C9<79?
>;A??CIBC<J7KF>7CD7=ABC<J7DCJ<C?CIA<>76??9;>D7>97E97D9L774567J9:6;<=6<>7E6=9<D>;A>6E79:6;AGG
C<I;6ADC<J76??9;>D7I9=MA;6E7NC>57>567M;6:C9FD7;6M9;>C<J7M6;C9EO7I9<DCE6;C<J7>567C=MAI>79?7>56
PQRSTUVW7MA<E6=CIO7C?7A<HO79<7C>D7A<>CU>;A??CIBC<J7IAMAIC>HX7>56;6?9;67@ABCD>A<7;6=AC<6E79<74C6;
YL77456D676??9;>D7C<IGFE6E7C<I;6ADC<J7C<:6D>CJA>C9<D7A<E7M;9D6IF>C9<DO7A<E7I9<:CI>C<J7>;A??CIB6;DL7
4567J9:6;<=6<>7CE6<>C?C6E7A<E7;6?6;;6E7=9;67:CI>C=D7?9;7M;9>6I>C9<7D6;:CI6DO7A<E7M;9:C<ICAG7GAK9;
E6MA;>=6<>D7;6?6;;6E7=9;67K9<E6E7GAK9;7IAD6D7>97GAN76<?9;I6=6<>L774567J9:6;<=6<>7AII6E6E7>97>56
Z[74S@7@;9>9I9GL77\9N6:6;O7>567J9:6;<=6<>7ECE7<9>7=66>7>567=C<C=F=7D>A<EA;ED7C<7D6:6;AG7B6H
A;6ADL77]AN76<?9;I6=6<>76??9;>D7AJAC<D>7GAK9;7>;A??CIBC<J7;6=AC<6E7C<AE6̂FA>67I9=MA;6E7>97>56
DIAG679?7>567M;9KG6=7A<E7?9;7A7?9F;>57H6A;O7>567J9:6;<=6<>7ECE7<9>7>AB67AE6̂FA>67AI>C9<7AJAC<D>
I;6ECKG67;6M9;>D79?79??CICAG7I9=MGCIC>H7C<7>;A??CIBC<JX7:CI>C=7M;9>6I>C9<7D6;:CI6DO76DM6ICAGGH7D56G>6;O
;6=AC<6E7C<AE6̂FA>6X7A<E7C<DM6I>C9<76??9;>D7I9<>C<F6E7>97K67C<DF??CIC6<>7>976??6I>C:6GH76<?9;I67GAK9;
GANDL77456;67N6;67;6M9;>D79?7:CI>C=D7K6C<J7;6U:CI>C=C_6EO7A<E7I9;;FM>C9<7I9<>C<F6E7>975C<E6;7A<>CU
>;A??CIBC<J76??9;>DL77S<7̀C<E5O7G9IAG79??CICAGD7I9<>C<F6E7>97M6;M6>;A>67K9<E6E7GAK9;7NC>57C=MF<C>H7C<
K;CIB7BCG<D7A<E79<7?A;=DL7

&a)ba)+)cde-adfbggd,e'+)b,*h

RCJ9;9FDGH7C<I;6AD67>567<F=K6;79?7K9<E6E7GAK9;7:CI>C=D7CE6<>C?C6E7A<E7;6?6;;6E7>9
D6;:CI6DO7C<IGFEC<J7KH76<DF;C<J7GAK9;7C<DM6I>9;D75A:67DF??CIC6<>7;6D9F;I6D7>97I9<EFI>
C<DM6I>C9<D7A<E7;6M9;>7M9>6<>CAG7>;A??CIBC<J7IAD6D7>97GAN76<?9;I6=6<>L
S=MG6=6<>7=6ADF;6D7>97AEE;6DD7I9;;FM>C9<7C<7GAN76<?9;I6=6<>7A<E7>AB67D>6MD7>97D5C6GE
>;A??CIBC<J7C<:6D>CJA>9;D7A<E7M;9D6IF>9;D7?;9=76i>6;<AG7C<?GF6<I6L
j>7K9>57>567?6E6;AG7A<E7M;9:C<ICAG7G6:6GDO7C<I;6AD67M;9D6IF>C9<D7A<E7I9<:CI>C9<D79?7AGG
?9;=D79?7>;A??CIBC<JO7C<IGFEC<J7K9<E6E7GAK9;O7A<E7D66B7AE6̂FA>67M6<AG>C6D7?9;7I9<:CI>6E
>;A??CIB6;DO7C<IGFEC<J7I9=MGCIC>79??CICAGDO7N5CI57D59FGE7C<:9G:67DCJ<C?CIA<>7M;CD9<7>6;=DL
ZDC<J7>567̀Q@D7?9;7:CI>C=7CE6<>C?CIA>C9<O7DHD>6=A>CIAGGH7A<E7M;9AI>C:6GH7CE6<>C?H
>;A??CIBC<J7:CI>C=D7A<E7;6?6;7>56=7>97D6;:CI6D7>5;9FJ57>;AC<C<J79?7M;9:C<ICAG7M9GCI6O7GAK9;
C<DM6I>9;DO7A<E7D9ICAG7D6;:CI6D79<7̀Q@DO7A<E76<DF;67:CI>C=D7A;67<9>7C<AMM;9M;CA>6GH
M6<AGC_6E7D9G6GH7?9;7F<GAN?FG7AI>D7I9==C>>6E7AD7A7EC;6I>7;6DFG>79?7K6C<J7>;A??CIB6EL
kD>AKGCD57A<7[lm7>5A>7;6I6C:6D7AE6̂FA>67C<MF>7?;9=7[8QDO7E6?C<67M;9I6DD6D7A<E7;9G6D
9?7AGG7;6G6:A<>7J9:6;<=6<>7AJ6<IC6D7A<E7?;9<>UGC<67AI>9;D7nC<IGFEC<J7?6E6;AG7A<E
M;9:C<ICAG7AJ6<IC6DoO7A<E7>;AC<7>59D67AI>9;D7>976<DF;67F<C?9;=7C=MG6=6<>A>C9<7AI;9DD7>56
I9F<>;HL
P9<>C<F67>97>;AC<79??CICAGDO7C<IGFEC<J7GAN76<?9;I6=6<>O7pFEJ6DO7A<E7M;9D6IF>9;DO79<7>56
C=MG6=6<>A>C9<79?7>567YqVr7@;6:6<>C9<79?74;A??CIBC<J7C<7@6;D9<D7jI>7n@4@jo7A<E
C<I;6AD67;6JCD>;A>C9<79?7>;A??CIBC<J7;6GA>6E7IAD6D7F<E6;7>567@4@jL
kiMA<E7D6;:CI6D7?9;7K9<E6E7GAK9;6;DO7C<IGFEC<J7:9IA>C9<AG7>;AC<C<J7A<E7p9K7MGAI6=6<>
DFMM9;>O7E6K>7A<E7C<pF;H7;6D>C>F>C9<O7D56G>6;O7CE6<>C>H7E9IF=6<>DO7A<E7G6JAG7ADDCD>A<I6O
A<E76<DF;67>56H7A;67C<?9;=6E79?7>567GAN7>5A>7ECDI5A;J6D7AGG7K9<E6E7GAK9;6;D7?;9=7A<H
9KGCJA>C9<D7>97;6<E6;7DFI57GAK9;7>5;9FJ57ANA;6<6DD7IA=MACJ<DL
S<I;6AD67;6JCD>;A>C9<79?7K;CIB7BCG<7A<E7?A;=7N9;B6;D7>976<DF;67>56C;7AII6DD7>97D6;:CI6D
A<E7J9:6;<=6<>7;6GC6?O76DM6ICAGGH7C<7;6DM9<D67>97DFEE6<U9<D6>7ECDAD>6;D7EF67>97IGC=A>6
I5A<J6L
S<I;6AD67>567̂FAGC>H7A<E7A:ACGAKCGC>H79?7>;A??CIBC<JUDM6IC?CI7D6;:CI6DO7C<IGFEC<J7?9;7=AG6DO
A<E7C<I;6AD67E6ECIA>6E7?F<EC<J7?9;7D6;:CI6D7A<E7D>A??7>;AC<C<JL
RCJ9;9FDGH7;ACD67MFKGCI7ANA;6<6DD79?7?9;I6E7GAK9;O7MA;>CIFGA;GH7C<7E9=6D>CI7D6;:C>FE6O
K;CIB7BCG<DO7A<E7AJ;CIFG>F;6L
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&'()*+,-,..*)/0-/*-1*22,1/-345-3116)3/,27-),(*)/-34/89/)3..81:84;-53/3<-84126584;-=7
()*+841,-345-/7(,-*.-/)3..81:84;<-84126584;-=*45,5-23=*)>
?3:,-0/,(0-/*-,28'843/,-322-),1)68/',4/-.,,0-1@3);,5-/*-A*):,)0<-28./-),0/)81/8*40-*4
.,'32,-'8;)34/0<-345-841),30,-()*/,1/8*40-*.-'8;)34/-A*):,)0-84-5,0/843/8*4-1*64/)8,0>
B0/3=280@-3-43/8*432-@*/284,<-84-1*223=*)3/8*4-A8/@-18+82-0*18,/7<-/*-),(*)/-/)3..81:84;
1)8',0-345-()*+85,-+81/8'-30080/341,-345-),.,))32>-

CDEFGHIJKEL

?@,-;*+,)4',4/-841),30,5-23A-,4.*)1,',4/-,..*)/0>-M3)8*60-N3:80/348-23A0-1)8'84328O,5-0,P-345
23=*)-/)3..81:84;>--?@,-QRST-N?NU-30-3',45,5<-1)8'84328O,5-0,P-345-23=*)-/)3..81:84;-345
(),01)8=,5-(,432/8,0-*.-6(-/*-0,+,4-7,3)0V-8'()80*4',4/<-3-.84,-*.-6(-/*-S-'8228*4-N3:80/348-)6(,,0
WNXYZ-W[\<\QRZ<-*)-=*/@<-.*)-/)3..81:84;-1)8',0-84+*2+84;-3562/-'32,-+81/8'0-345-(,432/8,0-*.-6(-/*
/,4-7,3)0V-8'()80*4',4/-345-3-.84,-*.-6(-/*-S-'8228*4-NXY-W[\<\QRZ-.*)-/@*0,-84+*2+84;-3562/
.,'32,-*)-1@825-+81/8'0>--?@,0,-(,432/8,0-A,),-06..818,4/27-0/)84;,4/>--]7-322*A84;-.*)-3-.84,-84-28,6
*.-8'()80*4',4/-.*)-0,P-/)3..81:84;-84+*2+84;-3562/-'32,-+81/8'0<-@*A,+,)<-/@,0,-(,432/8,0-A,),-4*/
1*'',406)3/,-A8/@-/@*0,-.*)-*/@,)-0,)8*60-1)8',0<-061@-30-)3(,>--?@,-;*+,)4',4/-1*4/846,5-/*-60,
*/@,)-0,1/8*40-*.-/@,-N3:80/34-N,432-̂*5,-WNN̂Z-/@3/-1)8'84328O,5-0*',-.*)'0-*.-@6'34
/)3..81:84;>--_*)-,P3'(2,<-̀,1/8*4-abSU-345-abS]-1)8'84328O,5-/@,-=6784;-345-0,2284;-*.-3-(,)0*4
.*)-()*0/8/6/8*4-345-(),01)8=,5-(,432/8,0-*.-6(-/*-Qc-7,3)0V-8'()80*4',4/-345-.84,0>--̀,1/8*4-ab\
1)8'84328O,5-6423A.62-1*'(620*)7-23=*)-345-(),01)8=,5-(,432/8,0-*.-6(-/*-.8+,-7,3)0V-8'()80*4',4/<
3-.84,<-*)-=*/@>--̀,1/8*4-addU-1)8'84328O,5-()*16)3/8*4-*.-3-;8)2-7*64;,)-/@34-ST-345-(),01)8=,5
(,432/8,0-*.-6(-/*-SR-7,3)0V-8'()80*4',4/-345-3-.84,>--̀,1/8*4-abR-1)8'84328O,5-=6784;-*)-580(*084;
*.-347-(,)0*4-30-3-023+,-345-(),01)8=,5-(,432/8,0-*.-6(-/*-0,+,4-7,3)0V-8'()80*4',4/-345-3-.84,<-345
,̀1/8*4-abS-1)8'84328O,5-@3=8/632-5,3284;-84-023+,0-345-(),01)8=,5-(,432/8,0-*.-6(-/*-28.,
8'()80*4',4/-345-3-.84,-8.-/@,-8'()80*4',4/-A30-2,00-/@34-SR-7,3)0>-?@,-.,5,)32-]*45,5-e3=*)
7̀0/,'-U=*28/8*4-U1/-W]èUZ-1)8'84328O,5-=*45,5-23=*)<-A8/@-(),01)8=,5-(,432/8,0-)34;84;-.)*'
/A*-/*-.8+,-7,3)0V-8'()80*4',4/<-3-.84,<-*)-=*/@f-/@,0,-(,432/8,0-A,),-06..818,4/27-0/)84;,4/>-?@,
()*+841832-;*+,)4',4/0-@3+,-35*(/,5-/@,8)-*A4-23=*)-23A0<-84126584;-34/89=*45,5-23=*)-23A0<
645,)-3-5,+*26/8*4-()*1,00-/@3/-=,;34-84-QRSR<-345-.,5,)32-23A0-3((27-64/82-()*+841,0-,431/
1*)),0(*4584;-23A0>--

?@,-;*+,)4',4/-),(*)/,5-84+,0/8;3/84;-S<gad-/)3..81:84;-130,0-645,)-/@,-N?NU-WTcd-.*)-0,P
/)3..81:84;<-gTT-.*)-.*)1,5-23=*)-345-gQ-.*)-640(,18.8,5-.*)'0-*.-/)3..81:84;Z<-1*'(3),5-A8/@-\gT
/)3..81:84;-130,0-84-/@,-(),+8*60-7,3)-WSaR-.*)-0,P-/)3..81:84;-345-adT-.*)-.*)1,5-23=*)Z>--U6/@*)8/8,0
()*0,16/,5-S<Qad-8458+856320-WS<RRR-130,0Z-.*)-/)3..81:84;-645,)-/@,-N?NU-WcRg-.*)-0,P-/)3..81:84;<
dbb-.*)-.*)1,5-23=*)<-345-cR-.*)-640(,18.8,5-.*)'0-*.-/)3..81:84;Z<-1*'(3),5-A8/@-QTQ-8458+856320-84
/@,-(),+8*60-7,3)-Wag-.*)-0,P-/)3..81:84;-345-Q\a-.*)-.*)1,5-23=*)Z>--U6/@*)8/8,0-1*4+81/,5-SRc
/)3..81:,)0-645,)-/@,-N?NU-W,8;@/-.*)-0,P-/)3..81:84;<-Tg-.*)-.*)1,5-23=*)<-345-,8;@/-.*)-640(,18.8,5
.*)'0-*.-/)3..81:84;Z<-345-*4,-8458+856320-A30-31h68//,5<-1*'(3),5-A8/@-4*-1*4+81/8*40-/@,
(),+8*60-),(*)/84;-(,)8*5>--?@,-;*+,)4',4/-),(*)/,5-84+,0/8;3/84;-aQ<TRd-130,0-WQg<a\\-0,P
/)3..81:84;<-S<bQa-.*)1,5-23=*)<-345-S<bag-640(,18.8,5-130,0Z<-()*0,16/84;-S\<d\T-130,0-WSS<\R\-0,P
/)3..81:84;<-S<dQa-.*)1,5-23=*)<-345-S<dQS-640(,18.8,5-130,0Z<-345-1*4+81/84;-aS-0,P-/)3..81:,)0-345
QQ-23=*)-/)3..81:,)0-645,)-/@,-NN̂f-@*A,+,)<-/@,-;*+,)4',4/-585-4*/-),(*)/-A@81@-()*+808*40-A,),
60,5<-),062/84;-84-/@,-(*008=828/7-/@3/-0*',-130,0-645,)-/@,-NN̂-1*4/384,5-,2,',4/0-841*4080/,4/
A8/@-/@,-84/,)43/8*432-23A-5,.848/8*4-*.-/)3..81:84;>--̂8+82-0*18,/7-(),+8*6027-4*/,5-1*41,)40-/@3/
/)3..81:,)0-A,),-4*/-(6480@,5-)8;*)*6027>--U11*)584;-/*-,P(,)/0<-+81/8'0-*./,4-5*-4*/-/)60/-23A
,4.*)1,',4/-345-5,185,-4*/-/*-1**(,)3/,-84-84+,0/8;3/8*40>--̂8+82-0*18,/7-,P(,)/0-@3+,-4*/,5-/@3/
+81/8'0-3),-*./,4-=23',5-=7-23A-,4.*)1,',4/-.*)-/@,8)-08/63/8*40-345-/@,8)-+624,)3=828/7-80
*+,)2**:,5>--?@,-_,5,)32-&4+,0/8;3/8+,-U;,417-W_&UZ-345-()*+841832-23A-,4.*)1,',4/-3;,418,0
322*13/,5-3-/*/32-*.-S>Rb-=8228*4-NXY-W[\>ba-'8228*4Z-.*)-84+,0/8;3/8*40<-84126584;-.*)-/)3..81:84;
130,0f-QQ-'8228*4-NXY-W[gb<SbRZ-.*)-/@,-_&U<-\gb-'8228*4-NXY-W[Q>Q-'8228*4Z-.*)-̀845@-(*281,<-Qb\
'8228*4-NXY-W[S>QS-'8228*4Z-.*)-N64i3=-(*281,<-STQ-'8228*4-NXY-W[TRa<TgRZ-.*)-X@7=,)
N3:@/64:@A3-WXNZ-(*281,<-345-gS-'8228*4-NXY-W[\RS<g\RZ-.*)-]32*1@80/34-(*281,>--?@,-_&U
),(*)/,5-3(()*P8'3/,27-bTS-(,)0*44,2-3),-5,(2*7,5-84-.8,25-648/0-5,5813/,5-/*-@6'34-/)3..81:84;
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&'()*+,-&'.)/*0,,1+',)+'23/.+,&.+4'/)&5-4//)6&7+/.&'8))94*3)1&:)3';4-53*3'.)3;;4-./<)+'510(+',
3;;4-./).4)+'23/.+,&.3)=4'(3()1&=4-<):3-3)+'.3--0>.3()(03).4).?3)-353'.);144(/)+')6&7+/.&'8))

@3/>+.3).?3)3A+/.3'53)4;).?3)BC9D)&'()+'5-3&/3();4-53()1&=4-)+'23/.+,&.+4'/<)=4'(3()1&=4-
>3-/+/.3(<)1&-,31E)(03).4)+'3;;35.+23)3';4-53*3'.)4;).?3)1&:)&'()>4:3-;01)145&1)4;;+5+&1/)&/
>3->3.-&.4-/8))F?3),423-'*3'.)(+()'4.)-3>4-.)&'E)+'23/.+,&.+4'/<)>-4/350.+4'/<)4-)54'2+5.+4'/)0'(3-
.?3)BC9D8))F?3)@3>&-.*3'.)4;)C&=4-)?&'(13()=4'(3()1&=4-)5&/3/)&'()>-42+'5+&1)C&=4-
@3>&-.*3'./)-3;3--3()GGH)=4'(3()1&=4-)5&/3/).4)>41+53);4-)5-+*+'&1)+'23/.+,&.+4')+')HIHH8)
D0.?4-+.+3/)+')60'J&=)-313&/3()KI)D;,?&')2+5.+*/)4;)=4'(3()1&=4-)(0-+',)&)1&:)3';4-53*3'.
4>3-&.+4')4')&)=-+57)7+1'8))L?+13).?3)BC9D)*&'(&.3().?3)5-3&.+4')4;)@+/.-+5.)M+,+1&'53)N4**+..33/
O@MN/P)+')3&5?)>-42+'53).4)3'/0-3)+*>13*3'.&.+4')4;).?3)BC9D<)+'510(+',)-3>4-.+',)&'();+1+',
5&/3/<)@MN/)?&()1+*+.3()5&>&5+.E).4);01;+11).?3+-)*+//+4'8))Q4-)3A&*>13<)+')9+'(?)>-42+'53<)@MN/
&-3)13()=E)(+/.-+5.)(3>0.E)54**+//+4'3-/R)(3/>+.3)?&2+',)KI)(+/.-+5.)@MN/<)4=/3-23-/)-3>4-.3()*4/.
?&23)'323-)?31()&)*33.+',).4)&((-3//)=4'(3()1&=4-8))S.):&/)>-32+40/1E)-3>4-.3().?3),423-'*3'.
-31+3()4')4;.3')+11+.3-&.3)=4'(3()1&=4-)2+5.+*/).4)-354,'+T3).?3+-)(3=.)=4'(&,3)2+41&.3/).?3)BC9D
&'()>-42+'5+&1)13,+/1&.+4'<)>-4&5.+231E)13&23).?3+-)1&'(4:'3-/<)&'();+13).?3+-)4:')5&/3/)+')540-.8
U23'):?3')=4'(3()1&=4-3-/)(+()/4<)4;.3')&//+/.3()=E)145&1)VWX/<).?3)540-./)3+.?3-)(+()'4.)&5.)4'
.?3)51&+*/)4-)?&'(13().?3*)&(*+'+/.-&.+231E)=E);-33+',).?3)1&=4-3-/):+.?40.)&'E)>0'+/?*3'.);4-
.?3+-)3*>14E3-/8))D/)&)-3/01.<).-&;;+57+',)2+5.+*/):?4)5&*3);4-:&-()/4*3.+*3/);&53()-3.&1+&.+4'
;-4*).?3+-)3A>14+.&.+23)3*>14E3-/8))N+2+1)/45+3.E)'4.3().?&.)145&1)&0.?4-+.+3/)/4*3.+*3/)-3,+/.3-3(
5&/3/)0'(3-)41(3-)1&:/<):?+5?)5&--E)13//)>3'&1.+3/<)+'/.3&()4;).?3)6F6D)&'().?&.)/4*3)145&1)4;;+5+&1/
=31+323).?&.)&')+'5-3&/3)+').-&;;+57+',)5&/3/):&/)(&*&,+',);4-).?3)540'.-EY/)Z+*&,38[))X=/3-23-/
'4.3()&)1&57)4;)&'.+\.-&;;+57+',)13,+/1&.+4')&.).?3)>-42+'5+&1)13231)(+/3*>4:3-3()1&:)3';4-53*3'.)&/
>-42+'53/)(+()'4.)&1:&E/)3';4-53).?3)'&.+4'&1)&'.+\.-&;;+57+',)1&:8)

F?3)QSD)-3*&+'3().?3),423-'*3'.Y/)13&()-3>4-.+',)&'()544-(+'&.+',)3'.+.E)4')?0*&').-&;;+57+',
&'()?&()(3(+5&.3();+31()4;;+53/)+')3&5?)4;)+./)>-42+'5+&1)?3&(]0&-.3-/)(3(+5&.3().4).-&;;+57+',8))F?3
&,3'5E);450/3()4').-&'/'&.+4'&1)5-+*3/<):?+13)>-42+'5+&1)>41+53),3'3-&11E)+'23/.+,&.3()(4*3/.+5
?0*&').-&;;+57+',)5&/3/8))C&:)3';4-53*3'.):3-3)-3]0+-3().4);+13)&)Q+-/.)S';4-*&.+4')̂3>4-./)OQŜP
.4)1&0'5?)&)5-+*+'&1)+'23/.+,&.+4'<)+'510(+',);4-).-&;;+57+',)5-+*3/8))F?3)QSD)3/.&=1+/?3()&)'3:
'&.+4'&1).-&;;+57+',)0'+.).4)544-(+'&.3)3;;4-./)&5-4//).?3)540'.-E8))F?3)QSD)&1/4)3/.&=1+/?3()'3:
/&.311+.3)4;;+53/)&.);+23)3*=&//+3/)&=-4&()+')F_-7+E3<)̀DU<)9>&+'<)S.&1E<)&'().?3)̀a<)+')&((+.+4').4
3A+/.+',)4;;+53/)+')S-&'<)X*&'<)&'()W-3353<).4)544-(+'&.3)1&:)3';4-53*3'.)3;;4-./<)+'510(+',)4'
.-&;;+57+',)5&/3/8))F?3)QSD)54'.+'03().4)>-42+(3)+'\>3-/4')&'()4'1+'3).-&+'+',<)+')5411&=4-&.+4'):+.?
+'.3-'&.+4'&1)4-,&'+T&.+4'/<).4)>-42+'5+&1)>41+53<)>41+53).-&+'+',)54113,3/<);3(3-&1)&'()>-42+'5+&1
>-4/350.+4')(3>&-.*3'./<)J0(+5+&1)&5&(3*+3/<)/45+&1):31;&-3)(3>&-.*3'./<)1&=4-)+'/>35.4-/<)&'(
5?+1()>-4.35.+4')=0-3&0/)4').-&;;+57+',)+'23/.+,&.+4'/<)&'.+\.-&;;+57+',)3';4-53*3'.<)1&:/<)&'()9X6/
;4-)2+5.+*)+(3'.+;+5&.+4')&'()-3;3--&1R)H<Kbc)4;;+5+&1/);-4*)2&-+40/)(3>&-.*3'./):3-3).-&+'3()=E).?3
QSD)(0-+',).?3)-3>4-.+',)>3-+4(<)54*>&-3():+.?)dHI)+')HIHb8))6-42+'5+&1),423-'*3'./).-&+'3(
Ke<cfI)4;;+5+&1/)4')&'.+\.-&;;+57+',)3';4-53*3'.)&'()1&:/<)+'510(+',)HH<HdI)+')60'J&=<)H<cfK)+'
9+'(?<)fbI)+')a6<)&'()eG)+')B&145?+/.&'8))@3/>+.3).-&+'+',)3;;4-./<)VWX/)'4.3()&)54'.+'03()1&57)4;
5&>&5+.E).4)&((-3//).-&;;+57+',)5-+*3/<)&'().?&.)*4-3).-&+'+',)+/)'33(3();4-)1&:)3';4-53*3'.<
+'510(+',)4')?0*&').-&;;+57+',)&'().?3)&'.+\.-&;;+57+',)1&:)&/):311)&/)4')54*>13.+',)QŜ/8)
X=/3-23-/)&1/4)-3>4-.3()*4-3).-&+'+',)+/)'33(3();4-)>-42+'5+&1)>41+53)&'()540-./8))F?3),423-'*3'.
*&+'.&+'3()=+1&.3-&1)1&:)3';4-53*3'.)544>3-&.+4')*35?&'+/*/)&'()>&-.+5+>&.3()+')&)1&:
3';4-53*3'.)4>3-&.+4'):+.?)SVFÛ 6XC).4)54*=&.).-&;;+57+',)&'()4.?3-)-31&.3()5-+*3/8)

F?3),423-'*3'.)(+()'4.)-3>4-.)&'E)+'23/.+,&.+4'/<)>-4/350.+4'/<)4-)54'2+5.+4'/)4;),423-'*3'.
3*>14E33/)54*>1+5+.)+')?0*&').-&;;+57+',)5-+*3/R)?4:323-<)54--0>.+4')&'()4;;+5+&1)54*>1+5+.E)+'
.-&;;+57+',)5-+*3/)-3*&+'3()/+,'+;+5&'.)54'53-'/<)+'?+=+.+',)1&:)3';4-53*3'.)&5.+4'8))F?3
,423-'*3'.)(+()'4.)-3>4-.)&'E)3;;4-./).4)&((-3//)145&1),423-'*3'.)4;;+5+&1/Y)-3>4-.3(1E)3'(3*+5
>3->3.0&.+4')4;)=4'(3()1&=4-<):?+5?)5-3&.3()&)501.0-3)4;)+*>0'+.E);4-)5-+*+'&1/8))S')9+'(?)>-42+'53<
&);30(&1)/E/.3*)>3-/+/.3(<):?3-3)=4'(3()1&=4-3-/)3A>3-+3'53()3A>14+.&.+4')&'().-&;;+573-/
54'.+'03().4)&5.):+.?)+*>0'+.E)&/)*&'E)1&'(14-(/)?&()>41+.+5&1)54''35.+4'/8))94*3)1&'(14-(/)0/3(
.?3+-)+';103'53).4)>-4?+=+.)>41+5+3/)+');&24-)4;)1&=4-3-/<):?4)-3>4-.3(1E):3-3)>&+()23-E)1+..13)4-)'4.
&.)&11R)&)/+,'+;+5&'.)'0*=3-)4;):4*3')&'(),+-1/)/0=J35.3().4)=4'(3()1&=4-):3-3)&1/4)2+5.+*/)4;)/3A
.-&;;+57+',8))S.):&/)>-32+40/1E)-3>4-.3().?&.):?3')=4'(3()1&=4-3-/)&..3*>.3().4)3/5&>3)4-)/337)13,&1
-3(-3//<)>41+53)-3;0/3().4);+13)&)5&/3)&'()-3.0-'3()=4'(3()1&=4-3-/).4).?3+-).-&;;+573-/8)))X=/3-23-/
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'(()*)+,-./),0.(12),'3+,134(5)361'(,('3+(.7+-,8'7'--)+,2191(,-.21)6:,'3+,;.573'(1-6-,'66)/0613*,6.
07.6)26,91261/-,'3+,7'1-),'<'7)3)--,.4,=.3+)+,('=.7,271/)->,,?=-)79)7-,3.6)+,0.(12),-./)61/)-
'22)06)+,=71=)-,47./,0)70)67'6.7-,'3+,+)/'3+)+,=71=)-,47./,91261/-,13,.7+)7,6.,7)*1-6)7,271/)->,
?=-)79)7-,3.6)+,<./)3,91261/-,/1*86,=),8)-16'36,6.,7)0.76,271/)-,6.,'9.1+,8'7'--/)36@,132(5+13*
=:,('<,)34.72)/)36@,<8128,2.5(+,07)9)36,68),1+)361412'61.3,.4,67'4412A13*,2'-)->,,BC?-,07)91.5-(:
7)0.76)+,-./),0.(12),2.((5+)+,<168,4'7/,'3+,=712A,A1(3,.<3)7-,6.,27)'6),4'A),271/13'(,2'-)-,'*'13-6
91261/-,<8.,'66)/06)+,6.,)-2'0),47./,-165'61.3-,.4,=.3+)+,('=.7>,,D./),('3+.<3)7-,7)-67126)+,68)
/.9)/)36,.4,91261/-,<168,'7/)+,*5'7+-,.7,-.(+,=.3+)+,('=.7)7-,4.7,68),0712),.4,68)17,+)=6->,,D./)
0.(12),7)0.76)+(:,'--1-6)+,)/0(.:)7-,13,A1+3'0013*,=.3+)+,('=.7)7-,68'6,'568.7161)-,.7,BC?-,8'+
07)91.5-(:,7)/.9)+,47./,)E0(.16'61.3>,,F.(12),<)7),7)(526'36,6.,139)-61*'6),2'-)-,.4,0.6)361'(
=.3+)+,('=.7,<8)3,<)'(68:,'3+,134(5)361'(,13+191+5'(-@,-528,'-,(.2'(,0.(16121'3-@,<)7),68),'(()*)+
0)70)67'6.7-,+5),6.,07)--57),47./,0.(16121'3-,'3+,('3+.<3)7->,,F.(12),.46)3,7)0.76)+(:,'26)+,'*'13-6
67'4412A13*,2'-)-,.3(:,<8)3,07)--57)+,=:,/)+1','3+,'26191-6->,,?=-)79)7-,8'9),07)91.5-(:,'(()*)+
0.(12),'22)06)+,=71=)-,6.,1*3.7),07.-616561.3,271/)-@,-./),.4,<8128,/':,8'9),132(5+)+,-)E
67'4412A13*@,'3+,=.7+)7,.44121'(-,/1*86,8'9),4'21(16'6)+,85/'3,67'4412A13*>,D./),*'7/)36,4'26.71)-
7)0.76)+(:,0'1+,/.368(:,=71=)-,6.,G?H,.44121'(-,6.,'9.1+,13-0)261.3-I,-./),4'26.71)-,13,D13+8
07)9)36)+,*.9)73/)36,.44121'(-,47./,2.3+52613*,13-0)261.3->

JKLMNOMPLQ

R8),*.9)73/)36,/'136'13)+,07.6)261.3,)44.76->,R8),*.9)73/)36,7)0.76)+,1+)3614:13*,ST@SUV
67'4412A13*,91261/-@,2./0'7)+,<168,WX@WTS,67'4412A13*,91261/-,WUWX>,,R81-,132(5+)+,WV@SSY,4.7,-)E
67'4412A13*@,S@XXZ,4.7,4.72)+,('=.7@,'3+,W@ZT[,4.7,53-0)2141)+,4.7/-,.4,67'4412A13*I,'3+,132(5+)+
WT@VXV,<./)3@,\@XVV,/)3@,W@TXU,=.:-@,SUV,*17(-@,S\Z,281(+7)3,<8)7),68),*)3+)7,<'-,53A3.<3,'3+
4.57,53-0)2141)+>,,R8),*.9)73/)36,+1+,3.6,7)0.76,68),35/=)7,.4,=.3+)+,('=.7,91261/-,1+)36141)+,4.7
68),-)2.3+,2.3-)25619),:)'7>,,],2191(,-.21)6:,.7*'31̂'61.3,7)0.76)+,1+)3614:13*,STU,91261/-@
132(5+13*,XYV,-)E,67'4412A13*,91261/-,_XY\,<./)3@,.3),=.:@,'3+,6<.,*17(-̀,'3+,WUX,/)3,4.72)+
('=.7,91261/->,,a81(),68),*.9)73/)36,+1+,3.6,8'9),5314.7/,D?F-,4.7,91261/,1+)361412'61.3,'3+
7)4)77'(@,4)+)7'(,'3+,07.91321'(,+)0'76/)36-@,132(5+13*,('<,)34.72)/)36@,('=.7,13-0)26.7-@,281(+
07.6)261.3,=57)'5-@,'3+,-.21'(,<)(4'7),+)0'76/)36-,8'+,D?F-,6.,1+)3614:,'3+,'--1-6,91261/-,.4
85/'3,67'4412A13*,'3+,2..7+13'6),<168,7)()9'36,*.9)73/)36,+)0'76/)36-@,BC?-@,'3+,.68)7
-6'A)8.(+)7->,,R8),*.9)73/)36,7)0.76)+,67'1313*,('<,)34.72)/)36,.3,68),D?F-@,132(5+13*,13
2.(('=.7'61.3,<168,136)73'61.3'(,.7*'31̂'61.3->,,?=-)79)7-,7)0.76)+,68'6,68),'=-)32),.4,'3,Bbc
2.3671=56)-,6.,13'+)d5'6),2..0)7'61.3,'/.3*,4)+)7'(,'3+,07.91321'(,'*)321)-,13,68),07.6)261.3,.4
91261/->,,D./),D?F-,('2A)+,07.2)+57)-,6.,1+)3614:,4.72)+,('=.7,91261/-,.7,<)7),/1--13*,A):
13+12'6.7-,.4,=.3+)+,('=.7,13,68),-27))313*,28)2A(1-6->,,R8),*.9)73/)36,7)0.76)+,68'6,('<
)34.72)/)36,'3+,('=.7,13-0)26.7-,-27))3,4.7,67'4412A13*,91261/-,+5713*,('<,)34.72)/)36,.0)7'61.3-
139.(913*,=.3+)+,('=.7@,-)E,67'4412A13*@,.7,4.72)+,=)**13*>,,R8),*.9)73/)36,2..7+13'6)+,<168,68)
C.9)73/)36,.4,H'.-,'3+,'3,136)73'61.3'(,.7*'31̂'61.3,6.,7)0'671'6),YY,91261/-,68'6,<)7),91261/-,.4
4.72)+,('=.7,13,2:=)7,-2'/-,53+)7,687)'6,.4,6.7657),13,3.768)73,H'.->,,R8),ef],<.7A)+,<168,68)
F'A1-6'31,)/='--1)-,13,B)0'(,'3+,?/'3,6.,7)0'671'6),F'A1-6'31,91261/-,.4,-)E,67'4412A13*>,

R8),*.9)73/)36,7)4)77)+,WW@TV[,67'4412A13*,91261/-,_XV@XYS,-)E,67'4412A13*,91261/-@,X@WWW,4.72)+
('=.7,91261/-@,'3+,W@WWV,91261/-,.4,53-0)2141)+,4.7/-,.4,67'4412A13*@,132(5+13*,S@XYY,/)3@,X\@VTZ
<./)3@,W@XZX,=.:-@,W\V,*17(-@,'3+,687)),281(+7)3,<8)7),68),*)3+)7,<'-,53A3.<3̀,6.,*.9)73/)36
.7,BC?,-)7912)-@,2./0'7)+,<168,XZ@TYS,67'4412A13*,91261/-@,132(5+13*,W@SX\,/)3@,XY@\U[,<./)3@
'3+,X@TVT,=.:-@,13,68),07)91.5-,7)0.7613*,0)71.+>,,R8),*.9)73/)36,7)0.76)+,4.7)1*3,91261/-,'7)
()*'((:,)3616()+,6.,68),-'/),=)3)416-,'-,F'A1-6'31,2161̂)3->,,R8),*.9)73/)36,7)0.76)+,91261/-
7)2)19)+,0-:28.(.*12'(,-)7912)-@,()*'(,'--1-6'32)@,'3+,413'321'(,'1+@,'3+,)+52'61.3'(,67'1313*>,
F.(12),7)0.76)+,-./),91261/-,+)2(13)+,*.9)73/)36,-)7912)->,,g1261/,-)7912)-,<)7),3.6,'9'1('=(),4.7
/'3:,67'4412A13*,91261/-@,<168,',('2A,.4,'9'1('=(),-8)(6)7,'3+,-)7912)-,13,/'3:,7)*1.3-@,0'76125('7(:
4.7,/'(),91261/->,,C.9)73/)36h753,-8)(6)7-,4.7,95(3)7'=(),<./)3@,132(5+13*,67'4412A13*,91261/-@
<)7),68),/.-6,07)+./13'6)(:,'9'1('=(),-)7912)@,4.((.<)+,=:,-8)(6)7-,4.7,281(+7)3>,,R8),*.9)73/)36
7)0.76)+,XUS,-8)(6)7-@,<)(4'7),8./)-@,'3+,281(+,07.6)261.3,5316-,.0)7'6)+,'27.--,68),2.5367:,68'6
2.5(+,07.91+),'--1-6'32),6.,67'4412A13*,91261/-@,132(5+13*,4.7,/'()-,'3+,67'3-*)3+)7,13+191+5'(->,
R8),*.9)73/)36,'(-.,.0)7'6)+,',2)36)7,4.7,177)*5('7,/1*7'36-,13,i'(.281-6'3,68'6,2.5(+,'--1-6



���������������� ������	
���
����������	���������	����
����
�

	�
���������������
���������	 !�����"�#"�$"�$�����
������"�$��"�$��
�%���"�$����������% &��

'()**+,-+./01+,'+2340056607*0'89390*),+6+'+930:(71+;9;01+,'+230<+'80:3=,87>37,+)603?::7('400@()**+,-+./
1+,'+230<9(90(9*9((9;0'70A7'80/719(.29.'>(?.03896'9(30).;0BCD03896'9(30*7(039(1+,93400BCD30).;
67,)607**+,+)630,7.'+.?9;0'70.7'90'89067<0E?)6+'=07*01+,'+20,)(90)'02).=07*0'890/719(.29.'03896'9(3F
+.,6?;+./0+.3?**+,+9.'03:),90).;06),-07*0A)3+,0.9,933+'+93F03?,80)30387<9(3400G.037290,)393F01+,'+23H
271929.'0<)30(9:7('9;6=0(93'(+,'9;0)'0'890/719(.29.'03896'9(30).;0372901+,'+2302)=08)190A99.
:(933?(9;0'70(9'?(.0'70'89+(0'()**+,-9(3I0'89(90<9(90(9:7('307*0<729.09J:67+'9;0+.039J0'()**+,-+./0+.
3896'9(3400K?90'706+2+'9;0)1)+6)A+6+'=07*039(1+,93F0+.,6?;+./092:67=29.'0).;017,)'+7.)60'()+.+./F
372901+,'+230<9(90(9>1+,'+2+L9;0).;02)=08)190(9'?(.9;0'70'89+(09J:67+')'+1903+'?)'+7.400M8+6;
'()**+,-+./0,)3930+.0<8+,80:)(9.'302+/8'08)190A99.0,72:6+,+'0<9(907*0:)('+,?6)(0,7.,9(.F03+.,9
)?'87(+'+9307*'9.0(9'?(.9;0:7'9.'+)60,8+6;0'()**+,-+./01+,'+230'70'89+(0*)2+6+930+229;+)'96=0*7667<+./
+;9.'+*+,)'+7.0<+'87?'09**9,'+19029'87;30'709.3?(90*)2+6+930<7?6;0.7'03?AN9,'0'89+(0,8+6;(9.0'7
'()**+,-+./0)/)+.400O7'80/719(.29.'0).;0BCD0,7.'),'30:(91+7?36=0.7'9;0'8)'F0;?90'70,?6'?()6
.7(23F02)6901+,'+230<9(90693306+-96=0'70399-07(0),,9:'0)33+3').,9400DA39(19(30.7'9;0'8)'0'().3/9.;9(
:9(37.307*'9.0*),9;0;+3,(+2+.)'+7.0<89.0399-+./0)33+3').,90*(7206)<09.*7(,929.'07(0/719(.29.'
39(1+,9340056'87?/80P9,'+7.0Q07*0'890R@R50:(71+;9301+,'+2307*0'()**+,-+./0<+'8037290:(7'9,'+7.
*(720,(+2+.)606+)A+6+'=0*7(0'()**+,-+./0,(+293F0+.0:)('0;?90'70,?6'?()6039.3+'+1+'+93F0)?'87(+'+9302)=
8)190:9.)6+L9;0?.+;9.'+*+9;01+,'+2307*039J0'()**+,-+./0*7(027()60,(+2930,722+''9;0)30)0;+(9,'0(93?6'
7*0A9+./0'()**+,-9;40P7,+)603'+/2)0,7.'+.?9;0'70+.8+A+'0(9:7('+./07*0,8+6;0,7229(,+)6039J?)6
9J:67+')'+7.400@890:(71+.,+)60/719(.29.'30)667,)'9;0STU02+66+7.0RVW0XYZ4[Q02+66+7.\0*7(01+,'+2
:(7'9,'+7.0).;0)33+3').,9I0R?.N)A0)667,)'9;0T]̂02+66+7.0RVW0XYZ4ZS02+66+7.\F0P+.;80)667,)'9;0]U
2+66+7.0RVW0XYTTUF[]U\F0VR0)667,)'9;0ZZ_02+66+7.0RVW0XYS̀ F̀ZTU\I0O)67,8+3').0;+;0.7'0)667,)'9
).=0*?.;+./400

DA39(19(30(9:7('9;0'8)'06+2+'9;0/719(.29.'0719(3+/8'07*0A(+,-0-+6.3F0,7?:69;0<+'80'89+(0(927'9
67,)'+7.3F0)667<9;06).;67(;30'70:(919.'0<7(-9(30*(7200*7(2)66=0(9/+3'9(+./0<+'80'890/719(.29.'F
<8+,806+2+'9;0<7(-9(30),,9330'7037,+)60<96*)(90A9.9*+'30/?)().'99;0?.;9(0:(71+.,+)606)<3400VRF
R?.N)AF0).;0P+.;80:(71+.,930:(91+7?36=0<7(-9;0<+'80).0+.'9(.)'+7.)607(/).+L)'+7.0'70(9/+3'9(0A(+,-
-+6.30).;0'89+(0<7(-9(30'70(9/?6)'90'890+.;?3'(=0).;0:(71+;90<7(-9(30<+'8039(1+,93I087<919(F0A(+,-
-+6.30+.0VR07*'9.092:67=9;0*9<9(0'8).0ZU0<7(-9(30'70)17+;0(9/+3'()'+7.400BCD30:(91+7?36=0.7'9;
273'0,)39307*0A7.;9;06)A7(09.;9;0<+'80*+.).,+)6039''6929.'0+.06+9?07*0,(+2+.)60:(739,?'+7.F0+.0:)('
A9,)?390:76+,90).;0'890N?;+,+)(=07*'9.0,9)39;03?::7('0*7(01+,'+230)*'9(0)?'87(+'+9308);0(92719;0'89
1+,'+20*(7209J:67+')'+7.0).;0;+;0.7'0/?+;90'8920'8(7?/80'890:(7,93307*0:?(3?+./0)0*7(2)60,+1+607(
,(+2+.)60,)3940@87390<8706),-9;0+;9.'+'=0;7,?29.'30<9(90919.027(901?6.9()A6903+.,90'89=0,7?6;
.7'0),,9330/719(.29.'039(1+,93F03?,80)3089)6'80,)(90).;0*77;03'+:9.;340P7290BCD>(?.03896'9(3
,7?6;0),,7227;)'90A7.;9;06)A7(9(3F0+.,6?;+./09.'+(90*)2+6+93F0A?'07*'9.08);0+.3?**+,+9.'0(937?(,93
'70:(71+;9067./>'9(2087?3+./400W9,9.'0*677;30).;03?A39E?9.'06+2+'9;0/719(.29.'0)33+3').,90*7(,9;
A7.;9;06)A7(9(30'70),,?2?6)'9027(90;9A'0<+'806).;67(;30)302).=0<9(907?'07*0<7(-0*7(027.'830;?9
'70;93'(7=9;0,?6'+1)'9;06).;400DA39(19(30.7'9;06).;67(;30(93'(+,'9;0'890271929.'07*0A(+,-0-+6.
<7(-9(30<+'80),,?2?6)'9;0;9A'3F0*?('89(+./0'89+(06),-07*0),,9330'708?2).+')(+).0)33+3').,90).;0'89+(
;9:9.;9.,907.0,7.'+.?9;0),,(?)607*0;9A'4

C719(.29.'0:76+,=0+.,6?;9;0<+'.9330:(7'9,'+7.0*7(0'87390,77:9()'+./0+.0'()**+,-+./>(96)'9;
+.193'+/)'+7.3I087<919(F0'890/719(.29.'0;+;0.7'0(9:7('087<07*'9.0+'0:(71+;9;0'8+303?::7('400a+,'+23
<9(90.7'07A6+/)'9;0'70:)('+,+:)'90+.0+.193'+/)'+7.30+.07(;9(0'70(9,9+190:(7'9,'+19039(1+,93400@890bG5
7:9()'9;0).09>+.193'+/)'+7.303=3'920*7(0<+'.933930'70:(71+;903')'929.'301+)01+;97F0A?'0'89(90<9(9
.70(9:7('30+'0<)30?'+6+L9;400a+,'+2309J:(9339;0(96?,').,90'70'93'+*=0)/)+.3'0'89+(0'()**+,-9(30;?90'7
'8(9)'307*01+769.,90)/)+.3'0'8920).;0'89+(0*)2+6+9340@890R@R50).;039,'+7.307*0'890RRM0)667<9;
,7?('30'70:(71+;90'()**+,-+./01+,'+230<+'80(93'+'?'+7.I0'890/719(.29.'0;+;0.7'0(9:7('0).=0,7?('
7(;9(30;?(+./0'890(9:7('+./0:9(+7;4000DA39(19(30+.0P+.;80).;0O)67,8+3').0:(71+.,930.7'9;0'8906),-
7*0(93'+'?'+7.07(;9(30*7(01+,'+230<)30;?90'70?.<+66+./.9330A=0'890,7?('3400@890:(71+.,9307*0R?.N)AF
P+.;8F0).;0VR0(9:7('9;0)667,)'+./0*?.;+./0'70:(71+;90*(99069/)60)+;0*7(01+,'+23I087<919(F0'89
:(71+.,930;+;0.7'0(9:7('0<89'89(0).=01+,'+230(9,9+19;0'8+30)33+3').,9400R)-+3').H30P7,+)60c96*)(9
K9:)('29.'30:(71+;9;06)<=9(30'70)33+3'01+,'+230)'0<729.03896'9(30<+'80*(99069/)60)33+3').,9I0SF̂̂Z
1+,'+230(9,9+19;069/)6039(1+,93F087<919(F0'890/719(.29.'0;+;0.7'03:9,+*=0+*0).=0<9(90'()**+,-+./
1+,'+234
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./012340567068196:50;<0=10>>358<1831?504068185;>>9:@962A11B61C3407D051EFEEG1H;@9<8;61;::0=0=183
8/01IC1.BH1H5383:3JA11C;8936;J1;6=1?53496:9;J1<8;@0/3J=05<G1:37?59<018/01C;8936;J1K335=96;8936
K377988001361.5;>>9:@9621961H05<36<G1L/9:/19<1/0;=0=1DM18/01N969<80513>18/01B6805935G1L;<
0<8;DJ9</0=1961EFEEG1;6=1/0J=18/5001>0=05;JOJ040J17008962<A11PJJ1?53496:9;J1;6=1=9<859:81P689OQR7;6
.5;>>9:@9621;6=1P689OS36=0=1T;D3R51N3698359621K37798800<1D0:;7013?05;8936;J1=R596218/0
50?3589621?0593=1831:335=96;801;689O85;>>9:@96210>>358<U196:50;<0120605;J1?RDJ9:1;L;5060<<U1:3JJ0:8
=;8;1361J;L106>35:0706810>>358<1;6=149:897<19=0689>90=1;6=150>0550=U1;6=1?5349=0150:37706=;8936<
83196>3571>R8R501J029<J;8936A11./01234056706817;968;960=197?J07068;893613>18/01EFEVOEFEW1CPH
;6=10405M1?53496:01=0<926;80=1;1?396813>1:368;:81831L35@1L98/18/01XBP136198<197?J07068;8936A11K949J
<3:908M150?3580=1;6196:50;<01961:335=96;89361L98/18/012340567068136185;>>9:@96219<<R0<A11Q3L0405G
3D<05405<150?3580=1:36896R0=1:/;JJ0620<1961:335=96;89361;6=1=;8;1:3JJ0:89361;:53<<1?53496:9;J
2340567068<1;6=1D08L0061?53496:9;J1;6=1>0=05;J1;206:90<A11./012340567068G196:JR=9621;818/0
?53496:9;J1J040JG1:36896R0=1831:36=R:81;L;5060<<1:;7?;926<G1961:3JJ;D35;89361L98/1968056;8936;J
352;69Y;8936<A11./0123405670681:3JJ;D35;80=1L98/1CZ[<136185;>>9:@9621;L;5060<<15;9<962
:;7?;926<1961;50;<1;>>0:80=1DM1>J33=<A11./01234056706813?05;80=1<0405;J1/38J960<18/;81:3RJ=1;<<9<8
L98/185;>>9:@962196\R9590<A11./01XBP13?05;80=1;1/38J9601>35149:897<13>1:5970G18/01N969<85M13>1QR7;6
]92/8<17;968;960=1;1/38J9601831?5349=01J02;J1<R??3581>35149:897<13>1/R7;61592/8<1;DR<0<G1;6=1<370
?53496:0<150?3580=1/38J960<1L/0501206=05OD;<0=1493J06:0G1L35@051:37?J;968<G1351:/9J=1?5380:8936
9<<R0<1:3RJ=1D0150?3580=U163185;>>9:@9621:;<0<1L050150?3580=A
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D36=0=1J;D351̂1961<0405;J1<0:835<G196:JR=9621D59:@1@9J6<G1>;57<G1;6=1>;:83590<A11T;D351=0?;587068<
/;=1_[H<1831:;55M13R8196<?0:8936<1R6=0518/01H.HPA11Q3L0405G1J;D35196<?0:835<150:0940=196;=0\R;80
85;9696218319=0689>M196=9:;835<13>185;>>9:@9621;6=1/;=196<R>>9:90681>R6=9621;6=150<3R5:0<1831:36=R:8
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:36=R:80=1fGeba196<?0:8936<1R6=0518/01HR6̀;D1H53/9D9893613>1K/9J=1T;D351;81S59:@1h9J61P:8G1L/9:/
50<RJ80=1961EVi1XB]<1;6=1fF1;550<8<A11[D<05405<16380=18/01_96=/1?53496:01J;D351=0?;5870681=9=1638
?5349=0196<?0:835<1L98/1>R6=962183185;40J13R8<9=01h;5;:/91;6=1QM=05;D;=1831:36=R:8196<?0:8936<G
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96<?0:8936<1507;960=196;=0\R;80183106>35:01J;D351502RJ;8936<1;:53<<18/01:3R685MA11N3503405G
96<?0:835<1=9=16381/;4018/01;R8/3598M18315073401:/9J=5061351D36=0=1J;D3505<1>53710k?J398;8940
<98R;8936<A11B6<?0:835<1;5016381;R8/359Y0=1831;<<0<<1J;D351J;L196>5;:89361?06;J890<1̂18/0M18;@01638013>
8/0196>5;:8936<G1;6=1J;D351:3R58<1;<<0<<18/01?06;J890<A11[D<05405<16380=18/;81<370196<?0:835<1;439=0=
96<?0:89621>;57<13L60=1DM10J9801J;6=J35=<A11l0<?98010<897;80<13>1735018/;61EfdGFFF1:/9J=1=370<89:
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'()*+,-./*+0*1)2-+/-/3)4'+)-502)67-50+8-0931*0+7:--;8)-(/<)4*9)*+-'66/5)2-60.)*,)2-)936/79)*+
34/9/+)4,-+/-.8'4()-90(4'*+-5/4=)4,-'-,)4<0.)->))-/>-?@AAA-BCD-EFG?:HAI->/4-'-5)6>'4)->1*2-+/
./93)*,'+)-5/4=)4,J->'9060),-0*-.',)-/>-+8)-5/4=)4,J-2)'+8-'K4/'2@-'*2-5/4=)4,-+/-3'7-'66-./,+,
',,/.0'+)2-50+8-/<)4,)',-)936/79)*+:--L806)-+8)-(/<)4*9)*+-,+0316'+)2-)936/7)4,-,8/162-34/<02)
5/4=)4,-50+8-'-4).)03+->/4-+8),)-./,+,@-+8)-(/<)4*9)*+-202-*/+-,3).0>7-'*7-./,+-6090+-'*2-202-*/+
./*,0,+)*+67-4)<0)5-90(4'*+-5/4=)4,J-4).)03+,:-;8)-(/<)4*9)*+-./*+0*1)2-+/-K'*->)9'6)-90(4'*+
5/4=)4,-7/1*()4-+8'*-MH->4/9-90(4'+0*(->/4-2/9),+0.-5/4=:--NK,)4<)4,-34)<0/1,67-4)3/4+)2-'*7
K'*-/*->)9'6)-90(4'+0/*-0*.4)',)2-+8)-60=)608//2-,1.8-5/9)*-5/162-90(4'+)-044)(16'467@
0*.4)',0*(-+8)04-<16*)4'K060+7-+/-+4'>>0.=0*(:-

;8)-(/<)4*9)*+-./*+0*1)2-+/-8/,+-'334/O09'+)67-P:M-90660/*-4)(0,+)4)2-Q>(8'*-4)>1()),-'*2-',
9'*7-',-M:R-90660/*-Q>(8'*,-0*-+/+'6:---Q../420*(-+/-9)20'-4)3/4+,@-,/9)-Q>(8'*,-58/-)*+)4)2-+8)
./1*+47-50+8/1+-'-<0,'-8'<)-K))*-2)3/4+)2-'*2-9'*7-8'<)-K))*-+14*)2-K'.=->4/9-K/42)4,-,0*.)-+8)
;'60K'*-+'=)/<)4-/>-Q>(8'*0,+'*-S-0+-0,-*/+-=*/5*-0>-+8),)-Q>(8'*,-5)4)-,.4))*)2->/4-+4'>>0.=0*(
0*20.'+/4,-K)>/4)-K)0*(-,)*+-K'.=-+/-Q>(8'*0,+'*:-

;8)-(/<)4*9)*+-202-*/+-9'=)-)>>/4+,-+/-4)21.)-+8)-2)9'*2->/4-./99)4.0'6-,)O-'.+,:--;8)
(/<)4*9)*+-4)3/4+)2-34/<020*(-34)T2)3'4+14)-K40)>0*(,-/*-819'*-+4'>>0.=0*(-+/-'66-0+,-3)'.)=))30*(
/>>0.)4,:--;8)-(/<)4*9)*+-4)3/4+)2-34/<020*(-'*+0T+4'>>0.=0*(-+4'0*0*(-+/-0+,-2036/9'+0.-3)4,/**)6:

UVWXXYZ[Y\]̂_V̀ XYabc

Q,-4)3/4+)2-/<)4-+8)-3',+->0<)-7)'4,@-819'*-+4'>>0.=)4,-)O36/0+-2/9),+0.-'*2->/4)0(*-<0.+09,-0*
B'=0,+'*@-'*2-+4'>>0.=)4,-)O36/0+-<0.+09,->4/9-B'=0,+'*-'K4/'2:-;8)-./1*+47J,-6'4(),+-819'*
+4'>>0.=0*(-34/K6)9-0,-K/*2)2-6'K/4@-0*-580.8-+4'>>0.=)4,-)O36/0+-'*-0*0+0'6-2)K+-',,19)2-K7-'
5/4=)4-',-3'4+-/>-+8)-+)49,-/>-)936/79)*+-'*2-16+09'+)67-)*+4'3-/+8)4->'9067-9)9K)4,@-,/9)+09),
>/4-()*)4'+0/*,-S-K/*2)2-6'K/4-20,34/3/4+0/*'+)67-'>>).+,-4)60(0/1,-'*2-)+8*0.-90*/40+0),:--dO3)4+,
),+09'+)-e:H-90660/*-5/4=)4,-*'+0/*502)-'4)-+4'33)2-0*-K/*2)2-6'K/4@-3409'4067-0*-f0*28-'*2-B1*g'K
34/<0*.),:--;4'>>0.=)4,@-0*.6120*(-6/.'6-(/<)4*9)*+-/>>0.0'6,@->/4.)-9)*@-5/9)*@-'*2-.80624)*-+/
5/4=-3409'4067-0*-K/*2)2-6'K/4-0*-f0*28-0*-'(40.16+14)-'*2-0*-K/+8-f0*28-'*2-B1*g'K-0*-K40.=-=06*,@
'*2-'6,/-0*-+8)-./'6-'*2-.'43)+-0*21,+40),:--;4'>>0.=)4,-'6,/->/4.)-9)*@-5/9)*@-'*2-.80624)*-+/-5/4=
+/-3'7-/>>-)O'(()4'+)2-2)K+,-0*-/+8)4-,).+/4,-0*-f0*28@-B1*g'K@-h'6/.80,+'*@-'*2-CB-0*-'(40.16+14)
'*2-K40.=-=06*,-'*2@-+/-'-6),,)4-)O+)*+@-0*->0,8)40),@-90*0*(@-'*2-+)O+06)T@-K'*(6)T@-'*2-.'43)+T9'=0*(:
i*-'(40.16+14)@-+4'>>0.=)4,->/4.)-5/4=)4,-+/-6'K/4-0*-+8)-'(40.16+14'6-,).+/4,-/>-58)'+@-./++/*@-'*2
,1('4.'*)@-'9/*(-/+8)4-'4)',:-;4'>>0.=)4,-/>+)*-202-*/+-34/<02)-5/4=)4,-50+8-'..),,-+/-+8)04
)O3)*20+14)-'*2-)'4*0*(,-4).)03+,@-,/-+4'>>0.=)4,-./*+4/6-8/5-91.8-9/*)7-+8)7-)'4*@-+8)-'..41'6-/>
0*+)4),+-/*-+8)04-2)K+@-'*2-58)*-+8)7-8'<)-4)3'02-+8)-2)K+:--j'*26/42,-)O36/0+-502),34)'2-0660+)4'.7
'9/*(-5/4=)4,-'*2-9'*0316'+)-'../1*+0*(-4)./42,-+/-./*+0*1)-+8)-.7.6)-/>-K/*2)2-6'K/4:--k'*7
>)12'6-6'*26/42,-'*2-K40.=-=06*-/5*)4,@-+8'+-)936/7-K/*2)2-6'K/4)4,@-'4)-6/.'6-(/<)4*9)*+-/>>0.0'6,
/4-1,)-+8)04-'>>060'+0/*-50+8-3/60+0.'6-3'4+0),-+/-34/+).+-+8)04-0*</6<)9)*+-0*-K/*2)2-6'K/4:-f/9)
6'*26/42,-1,)-'49)2-(1'42,-+/-4),+40.+-K/*2)2-6'K/4)4,J-9/<)9)*+,@-'*2-/+8)4,-K17-'*2-,)66
5/4=)4,-'9/*(-/*)-'*/+8)4:--i*-,/9)-=06*,-+8'+-)936/7-)*+04)->'9060),@-=06*-/5*)4,-8'<)-,/62
K/*2)2-6'K/4)4,-+/-4)3'7-'->'9067-9)9K)4J,-/1+,+'*20*(-2)K+:-NK,)4<)4,-4)3/4+)2-)936/7)4,-0*
f0*28-'4)-9/<0*(-.'43)+T-'*2-K'*(6)T9'=0*(-34/21.+0/*,-0*+/-340<'+)-8/9),-+/->14+8)4-0*.4)',)-+8)
20>>0.16+7-0*-9/*0+/40*(-6'K/4-./*20+0/*,:--D)3/4+,-),+09'+)-9/4)-+8'*-RA-3)4.)*+-/>-K/*2)2
6'K/4)4,-0*-B'=0,+'*-'4)-.80624)*@-34)2/90*'+)67-0*-K40.=-=06*,-'*2-'(40.16+14)@-50+8-,/9)-.80624)*
>/4.)2-0*+/-2/9),+0.-5/4=-0*-6'*2/5*)4,J-8/1,),:--;8)-*19K)4-/>-.80624)*-0*-2/9),+0.-5/4=-8',
0*.4)',)2-',-'-4),16+-/>-+8)-4).)*+->6//2,:--k'*7->'9060),-+'=)-6/'*,->4/9-+8)04-)936/7)4,-'*2
,1Kg).+-+8)04-.80624)*-+/-K/*2)2-6'K/4-1*+06-+8)-2)K+-0,-3'02-K'.=:--;4'>>0.=)4,-'6,/-+'4()+-6/5)4T.',+)
l0*21,@-m840,+0'*,@-'*2-k1,609,-,3).0>0.'667->/4->/4.)2-'*2-K/*2)2-6'K/4:--NK,)4<)4,-4)3/4+
.609'+)-.8'*()@-0*.6120*(-,122)*T/*,)+-20,',+)4,-,1.8-',->6//2,@-0*.4)',)2-3/<)4+7@-20,36'.)9)*+@
>//2-0*,).140+7@-'*2-6/,,-/>-5/4=-0*-B'=0,+'*n-K/*2)2-6'K/4-8',-K))*-)O'.)4K'+)2-K7-4).)*+->6//2,@
',-K/*2)2-6'K/4)4,-'..1916'+)-0*.4)',)2-2)K+->4/9-6'*26/42,n->6//2-90+0('+0/*-)>>/4+,-8'<)
,/9)+09),-.'1,)2-0*+)4*'6-20,36'.)9)*+:
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'()**+,-.(/012340/.5540(.6740)680-+86)90,:+58(.60*;(0*;(,.805)1;(0+601.<<+6<408;=./7+,0>;(-40>;(-0+6
/=)550/:;9/40)<(+,2572(.401(+,-=)-+6<40)680,:+580/.?07()**+,-+6<40)680/;=.0,:+58(.60)(.0)70(+/-0;*
7()**+,-+6<0+60*;;80/7)55/40(./7)2()67/40,;6/7(2,7+;640/7(..70@.68+6<407:.0,;)50+682/7(340)680/,)@.6<+6<
)70<)(1)<.082=9/+7./A00B,,;(8+6<07;0)60+67.(6)7+;6)50(.9;(7407:.(.0)(.0CAD0=+55+;608;=./7+,0>;(-.(/
+60E)-+/7)640+6,528+6<0=)630,:+58(.6A00F.8+)0(.9;(7/0,)/./0;*0.=95;3.(/0*;(,+6<0,:+58(.60)/03;26<
)/0)<.0G0+67;08;=./7+,0>;(-40>:.(.07:.30)(.0;*7.60/21H.,7.807;0/.@.(.09:3/+,)50)12/.40+6,528+6<
7;(72(.40)680/.?2)50)12/.I0/.@.()50<;@.(6=.670;**+,+)5/0>.(.0)=;6<07:.0/2/9.,7.809.(9.7()7;(/A0
J;=.0,:+58(.60)(.0*;(,.807;0>;(-0+607:.0)<(+,2572()50/.,7;(082.07;07:.+(09)(.67K/08.1701;68)<.07;
5)685;(8/A00B,,;(8+6<07;0,+@+50/;,+.73407:.0=)H;(+730;*0,:+58(.60>;(-+6<0+607:.0/7(..7/0;*0E)-+/7)60)(.
/21H.,7.807;0*;(,.801.<<+6<0)680)(.0@256.()15.07;0/.?2)50.?95;+7)7+;640+6,528+6<0/.?07()**+,-+6<A0
B,,;(8+6<07;0=.8+)0./7+=)7./407:.(.0)(.0LAD0=+55+;60,:+58(.60>:;0)(.0.?9.(+.6,+6<0:;=.5.//6.//0+6
E)-+/7)640>+7:0)07:+(80;*07:;/.0+60J+68:09(;@+6,.407:)70)(.0;*7.60*;(,.807;01.<0130;(<)6+M.80,(+=+6)5
<(;29/A00N.<<+6<0(+6<=)/7.(/0/;=.7+=./0=)+=0,:+58(.607;0.)(60=;(.0=;6.30)680/;=.7+=./0*;(,.
,:+58(.607;0/7.)5A00':.0:+<:0()7.0;*0;27O;*O/,:;;50,:+58(.60)6807:.05),-0;*0),,.//07;0/,:;;5/40>:+,:
>)/0.?),.(1)7.801307:.0(.,.670*5;;8+6</0)680.,;6;=+,0:)(8/:+9/0,)2/.801307:.09)68.=+,405.*7
=)630,:+58(.60@256.()15.07;07()**+,-+6<07:(;2<:;2707:.0,;267(3A00P2.07;07:.0,;6/+/7.6705),-0;*05)>
.6*;(,.=.670.**;(7/0)<)+6/707:;/.0>:;0.?95;+7.80,:+58(.60.?9.(+.6,+6<0:;=.5.//6.//407()**+,-.(/
;9.()7.80;9.6530)680>+7:0+=926+73A00'()**+,-.(/0/21H.,701;3/07;0/.?07()**+,-+6<0)(;2680:;7.5/407(2,-
/7;9/4012/0/7)7+;6/40)680/:(+6./A00QRS/0(.9;(7.807:.09)68.=+,0+6,(.)/.80@256.()1+5+7+./0;*0,:+58(.6
7;0/.?07()**+,-+6<A00S1/.(@.(/0(.9;(7.80;65+6.0,:+580.?95;+7)7+;60*;(07:.092(9;/.0;*0,:+58
9;(6;<()9:340+6,528+6<09;7.67+)50,:+580/.?07()**+,-+6<0,(+=./A00'()**+,-.(/0:)@.0*;(,.80B*<:)64
T()6+)640)680E)-+/7)6+0,:+58(.60+67;08(2<07()**+,-+6<408(2<09(;82,7+;640,;67()1)6809(;82,7+;640)68
/=2<<5+6<0;*0<;;8/0+601;(8.(0)(.)/0)680+602(1)60,.67.(/A00T609(.@+;2/03.)(/40>+8./9(.)80/.?2)5
.?95;+7)7+;60;*01;3/0+60;6.0,;)50=+6+6<0,;==26+730+60N)5;,:+/7)60>)/0(.9;(7.8A00N;3/0)/03;26<0)/
U03.)(/0;580*(;=0N)5;,:+/7)640VE40)680B*<:)6+/7)640)(.092(9;(7.853052(.807;0>;(-0+607:.0=+6./0127
/21H.,7.807;0/.?07()**+,-+6<I0+60/;=.0,)/./409)(.67/0)(.0,;=95+,+70+60/.68+6<07:.+(0,:+58(.607;07:.
=+6./0*;(0/.?07()**+,-+6<A00W+7:+60E)-+/7)640QRS/0)6809;5+,.0(.9;(70/;=.0.=95;3.(/40+6,528+6<0+6
(./7)2()67/0)680*),7;(+./40(.X2+(.01;30,:+5805)1;(.(/07;09(;@+8.0/.?2)50*)@;(/07;0;17)+60)0H;10>+7:07:.
.=95;3.(407;0-..907:.0H;140)68Y;(0*;(0),,;==;8)7+;6A0B60QRS09(.@+;2/530(.9;(7.80=257+95.0,)/./
;*0*;(,.805)1;(0;*0/728.67/0+60<;@.(6=.67O(260/,:;;5/A00

J;=.0*),7;(+./09)30=;67:5301(+1./07;05)1;(08.9)(7=.670;**+,+)5/07;0)@;+80+6/9.,7+;6/A00T55.<)505)1;(
)<.67/0,:)(<.0:+<:0(.,(2+7=.670*../07;09)(.67/0+60(.72(60*;(0.=95;3+6<07:.+(0,:+58(.640/;=.0;*
>:;=0)(.0/21H.,7.807;0*;(,.805)1;(0)680/.?07()**+,-+6<A00J;=.09;5+,.0),,.9701(+1./07;0+<6;(.
9(;/7+727+;60,(+=./40/;=.0;*0>:+,:0=)30+6,528.0/.?07()**+,-+6<40)680/;=.09;5+,.0=)30:)@.0(.*2/.8
7;0(.<+/7.(0,)/./0;*0,:+580/.?2)50.?95;+7)7+;640+6,528+6<0/.?07()**+,-+6<40>+7:;270)01(+1.40),,;(8+6<07;
QRS/A00J;=.0E)-+/7)6+07()**+,-.(/052(.0>;=.60)680<+(5/0)>)30*(;=07:.+(0*)=+5+./0>+7:09(;=+/./0;*
=)((+)<.40,(.)7.0*()2825.670=)((+)<.0,.(7+*+,)7./40)680.?95;+70>;=.60)680<+(5/0+60/.?07()**+,-+6<4
+6,528+6<0+60T()60)680B*<:)6+/7)6A00'()**+,-.(/07)(<.70+=9;@.(+/:.80Z:(+/7+)60,;==26+7+./07;0/.68
>;=.60)680<+(5/07;07:.0E.;95.K/0[.9215+,0;*0Z:+6)0\E[Z]0*;(0)(()6<.80=)((+)<./A00̂9;60)((+@)50+6
7:.0E[Z40:268(.8/0;*0E)-+/7)6+0>;=.60(.9;(7.807:.+(0_:2/1)68/̀0*;(,.807:.=0+67;0,;==.(,+)5
/.?A00E[Z06)7+;6)5/0.=95;3.80+60E)-+/7)60)70>;(-/+7./0)**+5+)7.80>+7:07:.0E[ZK/0N.570)680[;)8
T6+7+)7+@.0)(.0@256.()15.07;0*;(,.805)1;(A00T60;7:.(0,)/./407()**+,-.(/40+6,528+6<0/;=.0.?7()OH28+,+)5
,;2(7/402/.0<+(5/0)/0,:)77.507;0/.775.08.17/0;(08+/927./A00J;=.07()**+,-.(/0*;(,.0/.?07()**+,-+6<0@+,7+=/
7;07)-.08(2</0)680.?95;+707:.0)88+,7+;607;0=)+67)+60,;67(;5A

E)/70(.9;(7+6<0+68+,)7./07:.0<;@.(6=.6709(;@+8.80=)7.(+)50/299;(707;06;6O/7)7.0)(=.80<(;29/07:)7
;9.()7.80+60E)-+/7)60)680B*<:)6+/7)60)680(.,(2+7.80;(02/.80,:+580/;58+.(/A00Q;6O/7)7.0=+5+7)67
<(;29/0:)@.0-+86)99.80,:+58(.60)/03;26<0)/0La4092(,:)/.807:.=0*(;=08./7+727.09)(.67/40,;.(,.8
9)(.67/0>+7:07:(.)7/0;(0*()2825.6709(;=+/./0+67;0<+@+6<07:.+(0,:+58(.60)>)340;(0(.,(2+7.80,:+58(.6
*(;=0bcdecffcf40)680:)@.0*;(,.80,:+58(.607;0/9340*+<:740)680,;682,70/2+,+8.0)77),-/0+60E)-+/7)60)68
B*<:)6+/7)6A0

E)-+/7)6+0=.60)680>;=.60=+<()7.0;@.(/.)/0@;5267)(+53409)(7+,25)(5307;0J)28+0B()1+)407:.0̂6+7.8
B()10g=+()7./0\̂Bg]40;7:.(0R25*0/7)7./40)680g2(;9.40*;(0.=95;3=.67A00':.0=)H;(+730;*0E)-+/7)6+
=+<()67/0/..-0.=95;3=.670+60)<(+,2572(.408;=./7+,0/.(@+,.407()6/9;(7)7+;640)680,;6/7(2,7+;60>;(-A
'()**+,-.(/0.?95;+70/;=.0;*07:.=0+605)1;(07()**+,-+6<40+6,528+6<0@+)0*)5/.0;(0=+/5.)8+6<0H;10;**.(/4
/2,:0)/0/:)=0(.,(2+7=.670)<.6,+./40*)5/.530)8@.(7+/.807.(=/0;(0,;68+7+;6/0;*0.=95;3=.6740*)-.
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&'()*+,-./(0)12+3)&),234./,(.5+-5.1)617+2&),2.8))3.65/1-)(.9:.+**)-/*.*/9'1./-),23.'1.379;/-),23.'8
*+6),3)(.</=+32/,+.'0)13)/3.)&>*':&),2.>1'&'2)134.?5'.+,.3)0)1/*.+,32/,6)3.5/0).),21/>>)(
</=+32/,+3.+,.9',()(.*/9'1.'1.3)@.21/88+6=+,-4.+,6*7(+,-.+,.25).A7*8.6'7,21+)3B..C,.DEDF4.8'1)+-,
6'7,21+)3.5/(.25'73/,(3.'8.</=+32/,+3.()2/+,)(./91'/(4./.*/1-).,7&9)1.'8.25)&.+,.G/7(+.H1/9+/4.8'1
61+&+,/*.'1.+&&+-1/2+',.0+'*/2+',3B..C,.&/,:.6/3)34.'93)10)13./**)-)(.8'1)+-,.*/?.),8'16)&),2.5/(
/11)32)(.?'1=)13.8'1.81/7(7*),2.('67&),23.>1'671)(.9:.1)617+2&),2./-),23.'1.8'1.*/6=.'8.('67&),23
9)6/73).25)+1.)&>*':)13.5/(.?+255)*(.25)&.I.+,(+6/2'13.'8.8'16)(.*/9'1B..J1/88+6=)13.5/0).)@>*'+2)(
</=+32/,+.-+1*3.+,.3)@.21/88+6=+,-.+,.K),:/./,(.5/0).8'16)(.</=+32/,+./(7*234.+,6*7(+,-.25'3).?+25
(+3/9+*+2+)34.2'.9)-.+,.25).LHMB..</=+32/,+.9':3./1).07*,)1/9*).2'.3)@.21/88+6=)13.+,.A1))6)B..G'&)
21/88+6=)134.+,6*7(+,-.'1-/,+N)(.61+&+,/*.-1'7>34.379O)62.</=+32/,+./(7*23./,(.65+*(1),.2'.8'16)(
*/9'1.+,.('&)32+6.?'1=4.6',321762+',4./,(.9)--+,-.+,.C1/,P.3'&).21/88+6=)13.5/0).2/1-)2)(.</=+32/,+3
?+25.(+3/9+*+2+)3.8'1.8'16)(.9)--+,-B..</=+32/,.+3./.()32+,/2+',.6'7,21:.8'1.&),4.?'&),4./,(
65+*(1),.379O)62)(.2'.8'16)(.*/9'14.>/12+67*/1*:.81'&.H8-5/,+32/,4.Q/,-*/()354./,(.G1+.R/,=/B.
J1/88+6=)13.)@>*'+2.?'&),./,(.-+1*3.I./,(4.2'./.*)33)1.)@2),24.9':3.I.81'&.H8-5/,+32/,4.C1/,4./,(
'25)1.H3+/,.6'7,21+)3.+,.3)@.21/88+6=+,-.+,.</=+32/,B..RAQJSCT.+,(+0+(7/*3.8/6).0+'*),6)./,(
(+361+&+,/2+',4./3.25).*/?.61+&+,/*+N)3.3/&);3)@.6',(7624.?5+65.+,61)/3)3.25)+1.1+3=.'8.21/88+6=+,-B.
U)87-))3.81'&.H8-5/,+32/,./,(.32/2)*)33.>)13',34.>/12+67*/1*:.'8.Q),-/*+4.Q+5/1+4./,(.U'5+,-:/
)25,+6+2+)34./3.?)**./3.1)*+-+'73./,(.)25,+6.&+,'1+2+)3.3765./3.V51+32+/,34.W+,(7.X/*+234./,(.W/N/1/34
/1).>/12+67*/1*:.07*,)1/9*).2'.21/88+6=)13.+,.</=+32/,4.>/12+67*/1*:.+,.9',()(.*/9'1B..H8-5/,3.?+25'72
8'1&/*.('67&),2/2+',.'82),.1)*:.',.+,8'1&/*.,)2?'1=3.8'1.9/3+6.,))(3./,(.5/0).*+&+2)(./66)33.2'
*)-/*.>1'2)62+',3P.&/,:.3))=.?'1=.+,.25).+,8'1&/*.)6','&:4.+,61)/3+,-.07*,)1/9+*+2+)3.2'
21/88+6=+,-B..J5).-'0)1,&),2.(')3.,'2.1)6'-,+N).25).)@+32),6).'8.32/2)*)33.>)13',34.()3>+2)
+,2)1,/2+',/*.'1-/,+N/2+',.)32+&/2)3.'8.57,(1)(3.'8.25'73/,(3.'8.32/2)*)33.>)13',3.25/2.8/6)
+,61)/3)(.07*,)1/9+*+2+)3.(7).2'.25)+1.*/6=.'8./66)33.2'.+(),2+2:.('67&),23./,(.3)10+6)3B..J1/88+6=)13
5/0).)@>*'+2)(.U'5+,-:/.)25,+6+2:.32/2)*)33.>)13',3./,(.H8-5/,3.+,.8'16)(.*/9'1.+,.</=+32/,B


	paki670
	Flygtningenævnets baggrundsmateriale

	670. 230626 - Pakistan. USDoS. 2023 Trafficking in Persons Report-Pakistan. 15.06.23

