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@ABC=??JF:B̂:aLJ:EFG<IH?JD:K<O:VACH>:Q=WL?D$
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blldnjbijdcl�$'dnb'$boiqdgjij&l�$bcy$ocjdcl$pbl$ng&bi&y$jc$�dh&$dc$�b�$*-�$+��+�$%q&$bjh$d�$iq&$
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?;I8D?=:8>9�:>�I8O;�;GG;J:�:>�:<;=:L�<8IC:D�B>H;D:8J=??L��S;J;9:?LA�C>@;O;<A�:C;<;�C=D�Q;;9�
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U��VC8?D:�:C;��WX��Y>9D:8:F:8>9�>G�:C;�ZD?=H8J�S;PFQ?8J�>G�M=N8D:=9��[M=N8D:=9�Y>9D:8:F:8>9\�
J>9:=89D�=�?8D:�>G�J8O8?�=9B�P>?8:8J=?�<8IC:D�89�:C;�JC=P:;<�>9�]F9B=H;9:=?�S8IC:D̂�8:�B>;D�9>:�
J>O;<�:C;�;9:8<;�Q<;=B:C�>G�<8IC:D�J>O;<;B�F9B;<�:C;�Z9:;<9=:8>9=?�Y>O;9=9:�>9�Y8O8?�=9B�
M>?8:8J=?�S8IC:D�[ZYYMS\��_BB8:8>9=??LA�:C;�M=N8D:=9�Y>9D:8:F:8>9�G=8?D�:>�DP;J8GL�P;9=?:8;D�
G><�P;<P;:<=:><D�>G�<8IC:D�O8>?=:8>9D�F9B;<�:C;�ZYYMS�=9B̀><�<;H;B8;D�=O=8?=Q?;�:>�O8J:8HD��
VC8?;�:C;�;<>D8>9�>G�:C;�BF=?8D:�P<89J8P?;�8D�?;=B89I�:>�89J<;=D;B�=PP?8J=:8>9�>G�Y>O;9=9:�
<8IC:D�89�M=N8D:=98�J>F<:DA�:C8D�P<=J:8J;�9;O;<:C;?;DD�<;H=89D�=�B8DJ<;:8>9=<L�>9;��_D�DFJCA�
:C;<;�8D�=�9;;B�G><�B8<;J:�:<=9D?=:8>9�>G�89:;<9=:8>9=?�CFH=9�<8IC:D�P<>:;J:8>9D�G><�:C>D;�
G=J89I�J=P8:=?�PF98DCH;9:A�89J?FB89I�=9�8HP<>O;B�H;<JL�P;:8:8>9�P<>J;BF<;A�<;G><H�>G�:C;�
_9:8aK;<<><8DH�_J:��WWXA�=I;aB;:;<H89=:8>9�P<>:>J>?D�G><�TFO;98?;D�=9B�D=G;IF=<BD�G><�
B;=:C�<>@�B;G;9B=9:D�@8:C�PDLJC>D>J8=?�B8D=Q8?8:8;D���

���b�	�cc��d�d�ef�g����g��

h�VC=:�D:;PD�C=O;�Q;;9�:=N;9�:>�Q<89I�;i8D:89I�P<>J;BF<;D�G><�:C;�J>9D8B;<=:8>9�>G�
H;<JL�P;:8:8>9D�89�?89;�@8:C�:C;�ZYYMSj��

h�VC=:�D:;PD�C=O;�Q;;9�:=N;9�:>�;9=J:�?;I8D?=:8>9̀G><HF?=:;�P>?8J8;D�:>�P<>O8B;�
D=G;IF=<BD�G><�P<8D>9;<D�@8:C�PDLJC>D>J8=?�B8D=Q8?8:8;D�89�?89;�@8:C�:C;�ZYYMSj��

h�VC=:�=<;�;i8D:89I�<;H;B8;D�F9B;<�:C;�B>H;D:8J�?;I=?�G<=H;@><N�=O=8?=Q?;�:>�O8J:8HD�
@C>�C=O;�DFGG;<;B�O8>?=:8>9D�>G�:C;8<�<8IC:D�F9B;<�:C;�ZYYMSj��

h�VC=:�D=9J:8>9D�=<;�P<;DJ<8Q;B�F9B;<�:C;�B>H;D:8J�?;I=?�G<=H;@><N�G><�P;<P;:<=:><D�
G><�O8>?=:8>9D�J>HH8::;B�F9B;<�:C;�ZYYMSj�

h�M<>O8B;�89G><H=:8>9�>9�:C;�9FHQ;<�>G�:8H;D�J>F<:D�=9B�=BH898D:<=:8O;�Q>B8;D�C=O;�
<;?8;B�B8<;J:?L�FP>9�ZYYMS�89�:C;8<�B;J8D8>9D̀TFBIH;9:D���

�
���klmnopoqoplmrlsroturvnwxypzr{u|q}wpzrlsr~x�pnoxm��M=N8D:=9�A����_P<8?��WX�A�=O=8?=Q?;�=:��
C::|n��������us�l�w��l����lzp�������z����toywr�
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�/012�345�6789�:;2<=>?32@�AB5CDEF43;25G�4HC�I>JF2�K3@H45�:;JJ344CC�2;4C?�4HF4�4HC�L4F4C�
HF?�=3M4C?�345�J;DF4;D3>J�;2�CNC<>43;25/6�14�F=5;�CNODC55C?�345�<;2<CD2�4HF4�PFQ354F23�<;>D45�
RSTUVWXYZ[WYXW\Z[YTW]\̂Z_ỲUaYbaRSWVYUZ[WaYZ[\]YZ[WYcSUVZYVWaRUdVefg��

h/0iHC�:;JJ344CC�DC<;JJC2?C?�4HF4�PFQ354F2�F?;O4�4HC�LC<;2?�AO43;2F=�PD;4;<;=�4;�4HC�
jkklmY\]XYZ\nWYc\̂̂YSW\VdaWVY]WbWVV\a_fYZUYaWVWaoWYZ[WYXW\Z[YTW]\̂Z_ỲUaYU]̂_YZ[WYcSUVZY
VWaRUdVYbaRSWVef��

p/012�345�LC<;2?�PCD3;?3<�KCO;D4G�4HC�q;ECD2JC24�;M�PFQ354F2�?CMC2?C?�345�>5C�;M�4HC�?CF4H�
OC2F=4rG�2;432@�4HF4�4HC�:;EC2F24�OCDJ345�4HC�>5C�;M�<FO34F=�O>235HJC24�s34H32�<CD4F32�
=3J34F43;25/h�l\nRVZ\]tVYdVWYÙYZ[WYXW\Z[YTW]\̂Z_uY[UvWoWauYXUWVY]UZY\X[WaWYZUYZ[WYcSUVZY
VWaRUdVYbaRSWVfYVZ\]X\aXYÙYbaRSWVYZ[\ZYR]oÛoWY\]YR]ZW]ZRU]\̂YnR̂̂R]wep�iHC�L4F4C�?3?�2;4�
F??DC55�sHC4HCD�34�O=F22C?�4;�F<<C?C�4;�4HC�LC<;2?�AO43;2F=�PD;4;<;=�4;�4HC�1::PK/9�

9/0iHC�q;ECD2JC24�;M�PFQ354F2�F=5;�2;4C?�4HF4�345�?CF4H�OC2F=4r�O;=3<r�F=3@25�s34H�345�
:;25434>43;2G�2F43;2F=�<3D<>J54F2<C5G�F2?�324CD2F43;2F=�;B=3@F43;25/x�iHC�q;ECD2JC24�
<;2M3DJC?G�H;sCECDG�4HF4�34�35�<>DDC24=r�CNFJ3232@�4HC�OD;E353;25�;M�345�:D3J32F=�PD;<C?>DC�
kUXWYykaelekzY\]XYlW]\̂YkUXWYyllkzYZUY]\aaUvYZ[WYXW\Z[YTW]\̂Z_tVYVbUTWe{��

x/0A2�|C<CJBCD�89G�678�G�PFQ354F2�=3M4C?�F�5CEC2}rCFD�J;DF4;D3>J�;2�4HC�?CF4H�OC2F=4r�32�
4HC�sFQC�;M�4HC�4DF@3<�F44F<Q�;2�4HC�~DJr�P>B=3<�L<H;;=�32�PC5HFsFD/�PFQ354F2�
5>B5C�>C24=r�CNC<>4C?�J;DC�4HF2�g77�OC;O=C�s34H32�F�rCFDG�M;==;sC?�Br�g6h�32�678hG�xx�32�
678pG�pp�32�6789G�8h�32�678xG�F2?�4C2�32�678{/87�12�4;4F=G�4HC�54F4C�HF5�CNC<>4C?�h8p�OC;O=C�
sH3=C�gGxg8�FDC�<>DDC24=r�;2�?CF4H�D;s/88��

�
6�I>JF2�K3@H45�:;JJ344CCG����������������������������������������������������������G�F?;O4C?�Br�4HC�:;JJ344CC�F4�
345�8674H�5C553;2G����|;</�::PK�:�P~��:A�8��~>@/�6gG�6789�G���89/�
g�I>JF2�K3@H45�:;JJ344CCG����������������������������������������������������������G�F?;O4C?�Br�4HC�:;JJ344CC�F4�
345�8674H�5C553;2G����|;</�::PK�:�P~��:A�8��~>@/�6gG�6789�G���8x/�
��I>JF2�K3@H45�:;JJ344CCG����������������������������������������������������������G�F?;O4C?�Br�4HC�:;JJ344CC�F4�
345�8674H�5C553;2G����|;</�::PK�:�P~��:A�8��~>@/�6gG�6789�G���8x/�
h�I>JF2�K3@H45�:;JJ344CCG������������������������������������������������������������ ¡����������������¢��������
£¡£¡��|C</�9G�6766�G����|;</�::PK�:�P~��6G���pg/�
p����I>JF2�K3@H45�:;JJ344CC��IK:�G�¤�����������������¥�¦§¢�̈�������§�©ª��������«���¬G�g�LCO4CJBCD�678{G�
::PK�:�q:�ghG�FEF3=FB=C�F4­�H44O5­��sss/DCMs;D=?/;D@�?;<3?�hChC9hC7�/H4J=�
9�I>JF2�K3@H45�:;JJ344CCG������������������������������������������������������������ ¡����������������¢��������
£¡£¡��|C</�9G�6766�G����|;</�::PK�:�P~��6G���pg/�
x�I>JF2�K3@H45�:;JJ344CCG������������������������������������������������������������ ¡����������������¢��������
£¡£¡��|C</�9G�6766�G����|;</�::PK�:�P~��6G���pg/�
{�I>JF2�K3@H45�:;JJ344CCG������������������������������������������������������������ ¡����������������¢��������
£¡£¡��|C</�9G�6766�G����|;</�::PK�:�P~��6G���pg/�
87®dVZRbWYlaŪWbZYl\nRVZ\]uY°W\Z[YlW]\̂Z_Y°\Z\±\VWuY²R±a\a_Y³Y®dVZRbWYlaŪWbZYl\nRVZ\]Y}�|CF4H�PC2F=4r�|F4FBF5C�
~<<C55C?�;2�8��~>@�676g�H44O5­��?F4F/́OO/;D@/OQ��
88µ>543<C�PD;̄WbZYl\nRVZ\]uY°W\Z[YlW]\̂Z_Y°\Z\±\VWuY²R±a\a_Y³Y®dVZRbWYlaŪWbZYl\nRVZ\]Y}�|CF4H�PC2F=4r�|F4FBF5C�
~<<C55C?�;2�8��~>@�676g�H44O5­��?F4F/́OO/;D@/OQ��
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